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Streszczenie

W artykule przedstawiono bilans czasu pracy zalogi wynikajacy z opracowanych uprzednio (Magda i in. 2005)
harmonogramow systemu pracy ciaglej zaktadu wydobywczego, zastosowanie ktorych umozliwia zwigkszenie
stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej zaktadu wydobywczego poprzez zwigkszenie liczby dni z pro-
dukcja w skali roku.

Wprowadzenie

W niniejszej pracy, drugiej z podjetego cyklu prezentujacego wyniki badan nad proble-
matyka opracowania propozycji systemu organizacyjnego dla ciagtej pracy zaktadu wy-
dobywczego, przedstawia si¢ analiz¢ wynikow obliczen bilansu czasu pracy zatogi dla
zatozonych w opracowaniu (Magda i in. 2005) wariantéw uktadow dni pracy i odpoczynku.
W przytoczonym opracowaniu dla oznaczenia tych wariantow przyjeto odpowiedni kod,
ktory rowniez uzyto w niniejszej pracy:

— 2z-3b — oznacza 2 zmiany, 3 zespoly, przy czym w cytowanym opracowaniu

rozwazano dwie odmiany takiego uktadu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpo-
wiednio: 2z-3b-1 oraz 2z-3b-2,
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— 27z-4b — oznacza 2 zmiany, 4 zespoly, w cytowanym opracowaniu rozwazano trzy
odmiany takiego uktadu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio: 2z-4b-1,
27-4b-2, 2z-4b-3,

— 3z-4b — oznacza 3 zmiany, 4 zespoly, w cytowanym opracowaniu rozwazano trzy
odmiany takiego uktadu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio: 3z-4b-1,
3z-4b-2, 3z-4b-3,

— 4z-5b — oznacza 4 zmiany, 5 zespotow, w cytowanym opracowaniu rozwazano trzy
odmiany takiego uktadu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio: 4z-5b-1,
47-5b-2, 4z-5b-3,

— 4z-6b — oznacza 4 zmiany, 6 zespolow, w cytowanym opracowaniu rozwazano
cztery odmiany takiego uktadu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio:
4z-6b-1, 4z-6b-2, 4z-6b-3, 4z-6b-4.

W cytowanym opracowaniu podano réwniez sposob konstrukcji dni pracy i odpo-
czynku z uwzglednieniem réznej liczby zmian i zespotdéw roboczych. W celu oceny
istotnych parametréow charakteryzujacych wyrdéznione warianty organizacji pracy oraz
ich odmiany, opracowano narz¢dzie badawcze w postaci systemu formul zapisanych
w arkuszu kalkulacyjnym Excel z pakietu Microsoft Office. System ten umozliwia migdzy
innymi automatyczne bilansowanie liczby dni produkcyjnych w ciagu roku, liczby zmian
produkcyjnych w dni tzw. ,,Pn-Pt” i tzw.,,So-Ni”. Za dni ,,Pn-Pt” w niniejszym artykule
uwaza si¢ dni tygodnia roboczego od poniedziatku do piatku, natomiast za dni ,,So-Ni” —
soboty 1 niedziele robocze. Dni ustawowo wolne od pracy w liczbie 12, wymienione
uprzednio, wytaczono z bilansu czasu pracy we wszystkich analizowanych warian-
tach organizacji pracy. System obliczeniowy umozliwia réwniez dokonywanie szybkich
i efektywnych obliczen interesujacych parametrow w przypadku konieczno$ci wyltaczenia
z bilansu rocznego czasu pracy zakladéow gorniczych innych dni bez produkcji (np.
przestojow koniecznych ze wzgledu na konserwacje¢ szybow). W takim przypadku prze-
stoje traktowane sa przy bilansowaniu czaso6w pracy podobnie jak dni ustawowo wolne
od pracy.

1. Bilans czasu pracy zalogi w analizowanych systemach pracy

Analizg rozwazanych wariantow harmonogramu pracy w systemie dwu, trzy i cztero-
zmianowym, dla roznej liczby zespotéw roboczych, przeprowadzono na przyktadzie
2005 r. Dokonano obliczen bilansu liczby zmian roboczych dla poszczegdlnych brygad
w uktadzie miesigcznym, kwartalnym i rocznym — tacznie dla wszystkich dni roboczych
(,Pn-Ni") oraz w rozbiciu na dni ,,Pn-Pt” i dni ,,So-Ni”. W celu dokonania obiecktywnych
poréwnan, w obliczeniach uwzgledniano 353 dni pracy w ciagu roku, tj. wylaczono
z produkcji jedynie 12 dni ustawowo wolnych od pracy, nie uwzglgdniano natomiast
innych przerw w pracy zaktadu, np. wynikajacych z wymogoéw technologicznych lub
innych przyczyn.
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Po przeprowadzeniu obliczen otrzymano duza ilos¢ wynikow, ktorych zamieszczanie
wykracza poza ramy pojedynczego artykulu, dlatego tez ponizej przedstawiono jedynie
wybrane wyniki obliczen i dokonano ich analizy.

Wyniki przyktadowych obliczen dla wariantu pracy w systemie dwuzmianowym z trze-
ma zespotami roboczymi (oznaczonego kodem 2z-3b-1) zawarto w tabeli 1. W odniesieniu
do wszystkich powyzszych wariantow dwuzmianowego systemu pracy zatozono 12-go-
dzinny czas trwania zmiany roboczej.

TABELA 1
Bilans czasu pracy mierzony liczba zmian roboczych dla wariantu 2z-3b-1 — praca w dniach ,,Pn-Ni”
TABLE 1
Working time balance expressed in shifts for the variant assigned 2z-3b-1
Rok 2005 Zespot A Zespot B Zespot C Suma
kon-
kwartat | miesiac | zm 1 zm 2 suma | zm I zm 2 suma | zm | zm 2 suma | cowa
sty 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60
Kw. 1 lut 10 8 18 9 10 19 9 10 19 56
mar 10 10 20 10 9 19 9 10 19 58
Kw. 1 Suma 30 28 58 29 29 58 28 30 58 174
kwi 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60
Kw.2 | maj 8 10 18 10 9 19 10 9 19 56
cze 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60
Kw. 2 Suma 28 30 58 30 29 59 30 29 59 176
lip 11 10 21 10 10 20 10 11 21 62
Kw. 3 sie 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60
wrz 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60
Kw. 3 Suma 31 30 61 30 30 60 30 31 61 182
paz 11 10 21 10 11 21 10 10 20 62
Kw. 4 lis 8 10 18 10 9 19 10 9 19 56
gru 10 9 19 8 10 18 10 9 19 56
Kw. 4 Suma 29 29 58 28 30 58 30 28 58 174
Suma konc. 118 117 235 117 118 235 118 118 236 706
w tym:
— praca w dniach ,,Pn-Pt™:
Suma konec. ‘ 84 ‘ 84 ‘ 168 ‘ 85 ‘ 84 ‘ 169 ‘ 84 ‘ 85 ‘ 169 ‘ 506
— praca w dniach ,,So-Ni"
Suma konc. ‘ 34 ‘ 33 ‘ 67 ‘ 32 ‘ 34 ‘ 66 ‘ 34 ‘ 33 ‘ 67 ‘ 200
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Wyniki przykladowych obliczen dla wariantu pracy w systemie tréjzmianowym z czte-
rema zespolami roboczymi (oznaczonego kodem 3z-4b-1) zamieszczono w tabeli 2.
W odniesieniu do wszystkich powyzszych wariantow trojzmianowego systemu pracy zato-
zono 8-godzinny czas trwania zmiany roboczej.

Wiyniki przyktadowych obliczen dla wariantu pracy w systemie czterozmianowym z pig-
cioma zespotami roboczymi zamieszczono w tabeli 3. W odniesieniu do wszystkich po-
wyzszych wariantOw czterozmianowego systemu pracy zatozono 8-godzinny czas trwania
zmiany robocze;j.

Dla poréownania obliczono réwniez bilans czasu pracy w tradycyjnym trdjzmianowym
systemie pracy (oznaczonym kodem 3z-3b), obejmujacym dni robocze od poniedziatku do
piatku, w uktadzie rocznym, kwartalnym oraz miesigcznym. Wynosi on:

— w roku: 250 dni,

— w kwartale: od 61 do 63 dni,

— w miesigcu: od 20 do 22 dni.

W tradycyjnym tréjzmianowym systemie organizacyjnym pracy dni odpoczynku (wolne
od pracy) obejmuja zatem wszystkie soboty, niedziele i dni $wiateczne ustawowo wolne do
pracy, a ich liczba wynosi 115.

W celu poréwnania rozwazanych wariantow systemu organizacji pracy w kolejnych
tabelach zestawiono zbiorcze wyniki poréwnania parametrow opisujacych bilans czasu
pracy w odniesieniu do catego roku 2005. I tak: w tabeli 4 — zestawiono bilans czasu pracy
wyrazony liczba zmian roboczych, na podstawie ktérych mozna okresli¢ bilans czasu pracy
wyrazony liczba godzin (w obu przypadkach liczby dotycza poszczegoélnych zmian ro-
boczych oraz tacznych wielkosci), a takze w odniesieniu do catego tygodnia oraz dni ,,Pn-Pt”
i dni ,,So-Ni”.

W podobnym ukladzie w tabeli 5 zestawiono taczna liczbe dni roboczych, dni od-
poczynku, dni §wiatecznych (ustawowo wolnych od pracy).

Ksztaltowanie si¢ kwartalnego bilansu czasu pracy (wyrazonego liczba zmian robo-
czych) dla poszczego6lnych zmian i zespolow roboczych mozna dla poréwnania przedstawié
graficznie, jak to pokazano na rysunku | sporzadzonym dla przyktadowej odmiany systemu
dwuzmianowego z trzema zespotami roboczymi (oznaczonego kodem 2z-3b-1).

Analizujac bilans pracy zespoldw roboczych w ciagu roku 2005 w odniesieniu do
dwuzmianowego systemu pracy mozna stwierdzi¢ ogoélnie, ze:

— niezaleznie od liczby brygad roboczych (tj. 3 Iub 4 zespoty) taczna liczba prze-

pracowanych w ciagu roku zmian roboczych wynosi 706, w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba
ta wynosi 506, a w dni ,,So-Ni” liczba zmian wynosi 200,

— uwzgledniajac czas trwania zmiany roboczej w systemie dwuzmianowym, ktory
wynosi 12 godz./zm., roczny bilans czasu pracy okreSlony w godzinach wynosi
odpowiednio: w dni ,,Pn-Ni” — 8472 godz., w tym: w dni ,,Pn-Pt” — 6072 godz.,
a w dni ,,So-Ni” — 2400 godz.,

— z odpowiednich zestawien bilansu czasu pracy dla rozwazanych wariantéw systemu
dwuzmianowego z trzema zespotami roboczymi wynika, ze:
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TABELA 4

Zbiorcze zestawienie liczby zmian produkcyjnych dla poszczegélnych zespotéw roboczych w rozwazanych
wariantach

TABLE 4

Cumulative tabulation of the number of shifts for the particular working teams in the variants of organization system
taken into consideration

Rok 2005 Zespot A Zespot B Zespot C
wariant | wyszczegdl. z1 z2 z3 74 sum. zl z2 z3 z4 | sum. z1 z2 z3 z4 sum.
Dni robocze | 118 | 117 235 [ 117 | 118 235 [ 118 | 118 236
22-3b-1 I Pnpt| 84 | 84 168 | 85 | s4 169 | 84 | 85 169
WOYMTSoNi | 34 | 33 67 | 32 | 34 66 | 34 | 33 67
Dni robocze | 118 | 117 235 | 117 | 118 235 | 118 | 118 236
22-3b-2 PP | 84 | 84 168 | 85 | 84 169 | 84 | 85 169
WM oNi | 34 | 33 67 | 32 | 34 66 | 34 | 33 67
Dni robocze | 88 | 88 176 | 88 | 89 177 | 88 | s8 176
2etpr| o ] o4 | 62 126 | 65 | 62 127 | 62 | o4 126
So-Ni | 24 | 26 50 | 23 | 27 50 | 26 | 24 50
Dni robocze 89 88 177 88 88 176 88 89 177
2eab2( A Pnk ] 62 | 62 124 | 62 | 67 129 | 62 | 62 124
So-Ni | 27 | 26 53 26 | 21 47 | 26 | 27 53
Dni robocze | 88 | 88 176 | 89 | 88 177 | 88 | 88 176
22-4b-3 | Pn-pt| 66 | 63 129 | 62 | 62 124 | 63 | 66 129
WOmITS N | 22 | 25 47 27 | 26 53] 25 | 22 47
Dni robocze | 87 | 89 | 89 265 | 88 | 87 | 90 25 | 90 | 87 | 87 264
S N 0 I I 188 | 62 | 62 | 65 189 | 65 | 63 | 63 191
So-Ni| 26 | 25 | 26 77 | 26 | 25 | 25 76 | 25 | 24 | 24 73
Dni robocze | 89 | 88 | 88 265 | 88 | 88 | 88 204 | 88 | 89 | 88 265
wav2l o T es |62 | 63 190 | 62 | 66 | 62 190 | 62 | 60 | 66 188
So-Ni| 24 | 26 | 25 75 | 26 | 22 | 26 74 | 26 | 29 | 22 77
Dni robocze | 90 | 85 | 90 265 | 90 | 89 | 85 264 | 87 | 90 | 88 265
32-4b-3 Ienpe| 63 | 60 [ 61 184 | 69 | 66 | 63 198 | 63 | 67 | 66 196
WMl N | 27 | 25 | 29 81 | 21 | 23 | » 66 | 24 | 23 | 2 69
Dnirobocze | 72 | 69 | 69 | 72 [282 | 72 | 72 | 68 | 70 [282 | 71 | 72 | 72 | 68 [ 283
4rsot| o eapil a8 | s [ 53 |55 [20a |57 [ 52 [ a4 | 49 [202] a7 [ 55| 54| 46 |02

SoNi| 24 | 21 |16 | 17 | 78] 15 | 20 [ 24 | 21 | 80| 24 [ 17 | 18 | 22 | w1
Dnirobocze | 72 | 70 | 70 | 70 [ 282 [ 70 | 73 | 70 [ 70 [ 283 | 70 | 70 | 73 [ 70 | 283
42-5b-2 Ipnpe| 55 [ 51 [ 48 | s4 [208 | so | 52 | s> [ 49 [203 | 47 [ 50 | 52 | 49 | 198
WOmTsoNi] 17 | 19 | 22 | 16 | 74| 20 | 21 | 18 | 21 | so | 23 | 20 | 21 | 21 | 85
Dnirobocze | 72 | 72 | 66 | 72 | 282 | 72 | 12 | 72 [ 66 [ 282 | 68 | 72 [ 72 | 71 | 283
4rso3| o lenpe] so | 52 [ a8 [ 52 [ooa] s0 [ 40 [ 49 [ a6 Juoa]as |51 [s2]s1 |od

SoNi| 22 [ 20 | 18 [ 20 [ 80| 22 | 23 [ 23 [ 20 | 88| 20 [ 21 | 20 | 20 | 81
Dnirobocze | 58 | 58 | 60 | 59 | 235 | 58 | 58 | 59 | 60 | 235 | 60 | 58 | 58 | e0 | 236
deot| o lenp] o [ a3 [ [a el e a0 o [uliw]|ololol]s]|iw

soNi| 17 |15 [ 17 [ 18] 67 ] 16 | 18] 16| 16| 66| 18] 16 | 16 | 17 | 67
Dni robocze | 60 | 59 | 56 | 60 | 235 | 60 | 60 | 57 | 58 | 235 | 60 | 60 | 60 | 56 | 236
42-6b-2 Ipnpi| 44 [ 42 [ 39 [ 43 [168 | 42 | 45 [ a1 [ 41 [ 169 | 44 | a1 | 43 | 41 | 160
womTSoNil 16 | 17 | 17 |17 | 67 18 | 15 | 16 | 17 | 66| 16 | 19 | 17 | 15 | 67
Dni robocze | 60 | 60 | 55 | 60 | 235 | 60 | 60 | 59 | 56 | 235 | 59 | 60 | 60 | 57 | 236
42-6b-3 Ipnpe| 40 [ 42 [ 38 [ 42 [162 ] 43 | 42 [ 42 [ 30 [ 166 | 44 | 44 | 46 | 44 | 178
womoonNil 20 |18 | 17 |8 | ;a7 | as |7 | 17 | 69| 15 | 16 | 14 | 13 | s8
Dni robocze | 60 | 60 | 56 | 60 | 236 | 60 | 60 | 60 | 54 | 234 | 57 | 60 | 60 | 59 | 236
drgod|  Aenpi] s |43 [0 s [0 [0 aa a8 uee]ar|aa]as]aim

soNi| 17 [ 17 [ 16 | 16| 66 18 | 18| 16 | 16 | 68| 16 | 16 | 17 | 17 | 66
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cd. tabeli 4

cont. table 4

Rok 2005 Zespét D Zespot E Zespot F R
azem
wariant | wyszczegol. | zl z2 z3 z4 |sum.| zl z2 z3 74 |sum. | zl z2 z3 74 | sum.
Dni robocze 706
2z-3b-1 Pn-Pt 506
w tym: A
So-Ni 200
Dni robocze 706
22-3b-2 Pn-Pt 506
w tym: K
So-Ni 200
Dni robocze | 89 88 177 706
27-4b-1 Pn-Pt| 62 65 127 506
w tym: K
So-Ni | 27 23 50 200
Dni robocze | 88 88 176 706
27-4b-2 Pn-Pt | 67 62 129 506
w tym: A
So-Ni | 21 26 47 200
Dni robocze | 88 89 177 706
227-4b-3 Pn-Pt | 62 62 124 506
w tym: K
So-Ni | 26 27 53 200
Dni robocze | 88 90 87 265 1059
3z-4b-1 Pn-Pt | 65 64 62 191 759
w tym: K
So-Ni| 23 26 25 74 300
Dni robocze | 88 88 89 265 1059
3z-4b-2 Pn-Pt | 64 65 62 191 759
w tym: K
So-Ni| 24 | 23 27 74 300
Dni robocze | 86 89 90 265 1059
3z-4b-3 Pn-Pt| 58 60 63 181 759
w tym: A
So-Ni | 28 29 27 84 300
Dni robocze | 68 72 72 71 | 283 | 70 68 72 72 | 282 1412
4z-5b-1 . Pn-Pt | 49 46 52 55 | 202 | 52 52 50 48 | 202 1012
w tym:
i So-Ni| 19 26 20 16 81 18 16 22 24 80 400
Dni robocze | 70 70 70 73 | 283 | 71 70 70 70 | 281 1412
42-5b-2 . Pn-Pt| 53 48 47 54 | 202 | 48 52 54 | 47 | 201 1012
m:
V™ sonNi| 17 [ 22 [ 23 [0 | s1] 23 [ 18 | 16 | 23 [ 80 400
Dni robocze | 69 69 72 72 | 282 | 72 68 71 72 | 283 1412
4z-5b-3 . Pn-Pt | 51 50 52 52 | 205 | 54 51 52 52 | 209 1012
m:
vy So-Ni| 18 19 20 20 77 | 18 17 19 20 74 400
Dni robocze | 60 59 58 58 | 235 | 59 60 58 58 | 235 | 58 60 60 58 | 236 | 1412
4z-6b-1 ) Pn-Pt | 43 41 41 43 168 | 43 44 42 40 169 | 42 43 42 42 169 | 1012
w tym:
Y So-Ni | 17 18 17 15 67 | 16 16 16 18 66 | 16 17 18 16 67 400
Dni robocze | 56 60 60 59 | 235 | 57 58 60 60 | 235 | 60 56 60 60 | 236 | 1412
4z-6b-2 . Pn-Pt | 39 43 44 42 | 168 | 41 41 42 45 | 169 | 43 41 44 | 41 | 169 | 1012
w tym:
Y So-Ni | 17 17 16 17 67 | 16 17 18 15 66 | 17 15 16 19 67 400
Dni robocze | 55 60 60 60 | 235 | 59 56 60 60 | 235 | 60 57 59 60 | 236 | 1412
4z-6b-3 . Pn-Pt | 38 42 | 40 42 | 162 | 42 39 | 43 42 | 166 | 46 | 44 44 | 44 | 178 | 1012
m:
vy So-Ni| 17 18 20 18 73 | 17 17 17 18 69 | 14 13 15 16 58 400
Dni robocze | 56 60 60 60 | 236 | 60 54 60 60 | 234 | 60 59 57 60 | 236 | 1412
4z-6b-4 . Pn-Pt | 40 44 | 43 43 | 170 | 44 38 42 42 | 166 | 43 42 41 44 | 170 | 1012
m:
vy So-Ni| 16 16 17 17 66 | 16 16 18 18 68 | 17 17 16 16 66 400
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TABELA 5

Zbiorcze zestawienie liczby dni roboczych, dni odpoczynku i dni §wiatecznych dla rozwazanych wariantow systemu
organizacyjnego

TABLE 5

Cumulative tabulation of the number of working days, off days and holidays for the variants of organization system
taken into consideration

Rok 2005 Zespot A Zespot B Zespot C
wariant | wyszczegol. prac. odp. SW. sum. prac. odp. SW. sum. prac. odp. Sw. sum.
DniPn-Ni_ | 235 | 118 12 | 365 | 235 | 118 12 | 365 | 236 | 117 12 | 365
e S R T 85 7 | 260 | 169 84 7 | 260 | 169 | 84 7 | 260
SoNi | 67 33 s | 105 | 66 | 34 5 | 10s | o7 33 5 | 105
DniPo-Ni_ | 235 | 118 12 | 365 | 235 | 118 12 | 365 | 236 | 117 12 | 365
2302 o [ epe ] e 85 7 | 260 | 169 84 7 [ 260 [ 169 | 84 7 | 260
SoNi | 67 33 s | 105 | 66 | 34 s [ 105 | o7 33 s | 105
Dni Pn-Ni 176 | 177 | 12 | 365 | 177 | 176 12 | 365 | 176 | 177 12 | 365
27-4b-1 enpe [ 126 | 127 7 | 260 | 127 | 126 7 | 260 [ 126 | 127 7 | 260
WM TSN | s0 50 5 | 105 50 50 5 | 105 50 50 s | 105
Dni Pn-Ni 177 | 176 | 12 | 365 | 176 | 177 12 | 365 | 177 | 176 12 | 365
2402 o I eapi] 124 | 129 7 | 260 [ 120 | 124 7 | 260 [ 124 | 129 7 | 260
SoNi | 53 47 s [ 105 | 47 | =3 s | 10s | s3 47 s | 1os
Dni Pn-Ni 176 | 177 | 12 | 365 | 177 | 176 12 | 365 | 176 | 177 12 | 365
27-4b-3 pnpe | 120 | 124 7 | 260 | 124 | 129 7 | 260 | 1290 | 124 7 | 260
WM TSN | 47 53 s | 105 | 83 47 s | 10s | 47 53 5 | 105
DniPo-Ni_ | 265 88 12 | 365 | 265 38 12 | 365 | 264 | 89 12 | 365
S R T T 65 7 | 260 [ 189 | 64 7 | 260 [ 191 62 7 | 260
SoNi | 77 | 23 s | 10s | 76 | 24 s [ 105 | 1 27 s | 105
Dni Po-Ni_ | 265 88 12 | 365 | 264 89 12 | 365 | 265 88 12 | 365
37-4b-2 [enpe | 190 [ 63 7 | 260 [ 190 | &3 7 | 260 | 188 65 7 | 260
WM TSN | 75 25 s | 10s | 74 26 s [ 10s | 77 23 s | 10s
Dni Pn-Ni_ | 265 88 12 | 365 | 264 89 12 | 365 | 265 88 12 | 365
[ S T ATV A 7 | 260 | 198 ss 7 [ 260 [ 196 | 57 7 | 260
So-Ni |81 19 s | 105 | 66 | 34 s | 105 | 60 | 31 s | 105
DniPn-Ni | 282 71 12 | 365 | 282 | 71 12 | 365 | 283 70 12 | 365
42-5b-1 [ pnpe | 204 | 49 7 | 260 | 202 51 7 | 260 | 202 51 7 | 260
WMo |78 2 s | 105 | 80 20 5 | 105 | 81 19 5 | 105
DniPo-Ni | 282 71 12 | 365 | 283 70 12 | 365 | 283 70 12 | 365
] I B T A 7 | 260 | 203 50 7 | 260 | 198 55 7 | 260
SoNi| 74 | 26 s | 105 | 80 | 20 s | 105 | 85 15 s | 105
Dni Po-Ni | 282 71 12 | 365 | 282 | 71 12 | 365 | 283 70 12 | 365
42-5b-3 [ pnpe | 202 51 7 | 260 | 194 | 59 7 | 260 | 202 51 7 | 260
WM TeoNi | 80 | 20 s | 10s | ss 12 s | 105 [ 81 19 s | 10s
DniPn-Ni | 235 | 118 12 | 365 | 235 | 118 12 | 365 | 236 | 117 12 | 365
oot | [ o] re 85 7 | 260 | 169 84 7 [ 260 [ 169 | 84 7 | 260
So-Ni | 67 3 s | 10s | 66 | 34 s | 10s | 67 3 s | 105
DniPn-Ni_ | 235 | 118 12 | 365 | 235 | 118 12 | 365 | 236 | 117 12 | 365
L] I N T 85 7 | 260 | 169 84 7 | 260 | 169 | 84 7 | 260
SoNi | 67 33 s | 105 | 66 | 34 5 | 10s | o7 33 5 | 105
DniPo-Ni_ | 235 | 118 12 | 365 | 235 | 118 12 | 365 | 236 | 117 12 | 365
o) o eer ] 162 91 7 | 260 | 166 87 7 | 260 | 178 75 7 | 260
SoNi | 73 27 s | 105 | 60 | 31 s [ 10s | 58 | 4 s | 105
DniPo-Ni | 236 | 117 | 12 | 365 | 234 | 119 12 | 365 | 236 | 117 12 | 365
42-6b-4 enpe | 170 | 83 7 | 260 | 166 87 7 [ 260 [ 170 | 83 7 | 260
WM TSN | 66 34 s | 10s | es 32 s | 10s | 66 34 s | 10s
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cd. tabeli 5

cont. table 5

Rok 2005 Zespot D Zespot E Zespot F
wariant | wyszczegol. prac. odp. SW. sum. | prac. odp. SW. sum. | prac. odp. Sw. sum.
Dni Pn-Ni
2z-3b-1 Pn-Pt
w tym: ‘
So-Ni
Dni Pn-Ni
27-3b-2 Pn-Pt
w tym 3
So-Ni
Dni Pn-Ni 177 176 12 365
2z-4b-1 Pn-Pt | 127 126 7 260
w tym i
So-Ni 50 50 5 105
Dni Pn-Ni 176 177 12 365
2z-4b-2 Pn-Pt | 129 124 7 260
W tym ‘
So-Ni 47 53 5 105
Dni Pn-Ni 177 176 12 365
27-4b-3 Pn-Pt | 124 129 7 260
w tym ;
So-Ni 53 47 5 105
Dni Pn-Ni 265 88 12 365
3z-4b-1 Pn-Pt 191 62 7 260
w tym 3
So-Ni 74 26 5 105
Dni Pn-Ni 265 88 12 365
3z-4b-2 Pn-Pt | 191 62 7 260
w tym i
So-Ni 74 26 5 105
Dni Pn-Ni 265 88 12 365
3z-4b-3 Pn-Pt | 181 72 7 260
W tym N
So-Ni 84 16 5 105
Dni Pn-Ni 283 70 12 365 282 71 12 365
4z-5b-1 Pn-Pt | 202 51 7 260 202 51 7 260
w tym N
So-Ni 81 19 5 105 80 20 5 105
Dni Pn-Ni 283 70 12 365 281 72 12 365
4z-5b-2 Pn-Pt | 202 51 7 260 201 52 7 260
w tym 3
So-Ni 81 19 5 105 80 20 5 105
Dni Pn-Ni 282 71 12 365 283 70 12 365
42-5b-3 Pn-Pt | 205 48 7 260 209 44 7 260
w tym i
So-Ni 77 23 5 105 74 26 5 105
Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365
4z-6b-1 Pn-Pt | 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260
w tym
Y So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105
Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365
47z-6b-2 Pn-Pt | 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260
W tym
Y So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105
Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365
4z-6b-3 . Pn-Pt | 162 91 7 260 166 87 7 260 178 75 7 260
w tym
Y So-Ni 73 27 105 69 31 5 105 58 42 105
Dni Pn-Ni 236 117 12 365 234 119 12 365 236 117 12 365
4z-6b-4 . Pn-Pt | 170 83 7 260 166 87 7 260 170 83 7 260
m
VT T sonNi | 66 | 34 s | 1os [ es | 32 s | 10s [ es | 34 5 | 105
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Rys. 1. Liczba dni pracy zespotéw roboczych na poszczegdlnych zmianach produkeyjnych w kwartatach 2005 r. dla
wariantu 2z-3b-1

Fig. 1. The number of working days on different shifts for particular working teams in the quarters of 2005 year for
the variant assigned 2z-3b-1

— miesigczny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 18 do 21 zmian
roboczych, czyli od 216 do 252 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
132 do 204 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 24 do 96 godz.,

— kwartalny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 57 do 61 zmian
roboczych, czyli od 684 do 732 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
492 do 540 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 192 do 216 godz.,

— roczny bilans czasu pracy zespotu zawiera si¢ w przedziale: od 235 do 236 zmian
roboczych, czyli od 2820 do 2832 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi
od 2016 do 2028 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 792 do 804 godz.,

— z odpowiednich zestawien bilansu czasu pracy dla rozwazanych wariantéw systemu
dwuzmianowego z czterema zespotami roboczymi wynika, ze:

— miesigczny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 12 do 16 zmian
roboczych, czyli od 144 do 192 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
96 do 156 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 12 do 84 godz.,

— kwartalny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 43 do 47 zmian
roboczych, czyli od 516 do 564 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
360 do 396 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 132 do 168 godz.,
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— roczny bilans czasu pracy zespotu zawiera si¢ w przedziale: od 176 do 177 zmian
roboczych, czyli od 2112 do 2124 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi
od 1488 do 1548 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 564 do 636 godz.

Analizujac bilans pracy zespolow roboczych w ciagu roku 2005 w odniesieniu do
tréjzmianowego systemu pracy z czterema zespotami roboczymi, mozna stwierdzic¢
ogolnie:

— ltaczna liczba przepracowanych w ciagu roku zmian roboczych wynosi 1059,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi 759, a w dni ,,So-Ni” liczba zmian wy-
nosi 300,

— uwzgledniajac czas trwania zmiany roboczej w systemie trojzmianowym, ktory wy-
nosi 8 godz./zm., roczny bilans czasu pracy okreslony w godzinach wynosi odpo-
wiednio: w dni ,,Pn-Ni” — 8472 godz., w tym: w dni ,,Pn-Pt” — 6072 godz., a w dni
»30-Ni” — 2400 godz.,

— z odpowiednich zestawien bilansu czasu pracy dla rozwazanych wariantéw systemu
trojzmianowego z czterema zespotami roboczymi wynika, ze:

— miesigczny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 20 do 24 zmian
roboczych, czyli od 160 do 192 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
96 do 168 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 16 do 80 godz.,

— kwartalny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 65 do 69 zmian
roboczych, czyli od 520 do 552 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
320 do 480 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 112 do 200 godz.,

— roczny bilans czasu pracy zespotu zawiera si¢ w przedziale: od 264 do 265 zmian
roboczych, czyli od 2112 do 2120 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi
od 1448 do 1584 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 528 do 672 godz.

Analizujac bilans pracy zespoldw roboczych w ciagu roku 2005 w odniesieniu do
czterozmianowego systemu pracy mozna stwierdzi¢ ogolnie:

— niezaleznie od liczby zespotéw roboczych (tj. 5 lub 6 zespotow) taczna liczba prze-
pracowanych w ciagu roku zmian roboczych wynosi 1412, w tym: w dni ,,Pn-Pt”
liczba ta wynosi 1012, a w dni ,,So-Ni” liczba zmian wynosi 400,

— uwzgledniajac czas trwania zmiany roboczej w systemie czterozmianowym, ktory
wynosi 8 godz./zm., roczny bilans czasu pracy okreslony w godzinach wynosi od-
powiednio: w dni ,,Pn-Ni” — 11296 godz., w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi
8096 godz., a w dni ,,So-Ni” — 3200 godz.,

— z odpowiednich zestawien bilansu czasu pracy dla rozwazanych wariantow systemu
czterozmianowego z pigcioma zespotami roboczymi wynika, ze:

— miesigczny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 22 do 25 zmian
roboczych, czyli od 176 do 200 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
112 do 168 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 24 do 80 godz.,

— kwartalny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 69 do 73 zmian
roboczych, czyli od 552 do 584 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od
376 do 440 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 120 do 184 godz.,
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— roczny bilans czasu pracy zespotu zawiera si¢ w przedziale: od 281 do 283 zmian

roboczych, czyli od 2248 do 2264 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi

od 1552 do 1672 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 592 do 704 godz.,

— z odpowiednich zestawien bilansu czasu pracy dla rozwazanych wariantéw systemu

czterozmianowego z szescioma zespolami roboczymi wynika, ze:

— miesigczny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 18 do 22 zmian
roboczych, czyli od 144 do 176 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od

80 do 144 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 8 do 80 godz.,

— kwartalny bilans czasu pracy zespotu miesci si¢ w przedziale: od 57 do 61 zmian

roboczych, czyli od 456 do 488 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi od

304 do 376 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 96 do 168 godz.,

— roczny bilans czasu pracy zespotu zawiera si¢ w przedziale: od 235 do 236 zmian

roboczych, czyli od 1880 do 1888 godzin, w tym: w dni ,,Pn-Pt” czas ten wynosi

od 1296 do 1424 godz., a w dni ,,So-Ni” — od 464 do 584 godz.

Na rysunku 2 zamieszczono poroéwnanie liczby dni pracy w ciagu roku w kazdym

analizowanym wariancie systemu organizacji pracy w poréwnaniu z tradycyjnym systemem

trojzmianowym, ktorego wykres wyrézniono linig pogrubiona i oznaczono 3z-3b.

Z przytoczonych powyzej zestawien tabelarycznych, zawierajacych roczny, kwartalny

oraz miesi¢gczny bilans czasu pracy poszczegoélnych zespotdéw roboczych, wyrazony
w zmianach na dobe, wynikaja liczby dni wolnych od pracy (dni odpoczynku) poszcze-
golnych zespotow roboczych. Zestawienia liczby dni wolnych od pracy, w dniach ,,Pn-Ni”
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Rys. 2. Poréwnanie liczby dni pracy dla rozwazanych wariantow systemu organizacyjnego
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oraz w rozbiciu na dni ,,Pn-Pt” i ,,So-Ni”, dla analizowanych wariantow systemu pracy

przedstawiono w tabeli 5.

Analizujac liczbg dni odpoczynku poszczegolnych zespotow roboczych w ciagu roku

2005 w odniesieniu do dwuzmianowego systemu pracy mozna stwierdzi¢ ogoélnie, ze:

— w przypadku systemu z trzema zespotami roboczymi taczna liczba dni odpoczynku

dla wszystkich zespotow w ciagu roku wynosi 353, w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta

wynosi 253, a w dni ,,So-Ni” liczba dni wynosi 100,

— w przypadku systemu z czterema zespotami roboczymi taczna liczba dni odpoczynku

dla wszystkich zespotow w ciagu roku wynosi 706, w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta

wynosi 506, a w dni ,,So-Ni” liczba dni wynosi 200,

— z odpowiednich zestawien liczby dni odpoczynku dla rozwazanych wariantow

systemu dwuzmianowego z trzema zespotami roboczymi wynika, ze:

liczba dni odpoczynku zespotu w miesiacu miesci si¢ w przedziale: od 8 do 11,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 4 do 10, a w dni ,,So-Ni”—o0d 0 do 6,
liczba dni odpoczynku zespolu w kwartale miesci si¢ w przedziale: od 28 do 31,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 20 do 23, a w dni ,,So-Ni”—od 7 do 10,
liczba dni odpoczynku zespotu w roku zawiera si¢ w przedziale: od 117 do
118, w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 84 do 85, a w dni,,So-Ni” — od 33
do 34,

— z odpowiednich zestawien liczby dni odpoczynku dla rozwazanych wariantdw sys-

temu dwuzmianowego z czterema zespotami roboczymi wynika, ze:

liczba dni odpoczynku zespotu w miesiacu miesci si¢ w przedziale: od 13 do 16,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 9 do 13, aw dni,,So-Ni”—od 1 do 7,
liczba dni odpoczynku zespolu w kwartale miesci si¢ w przedziale: od 43 do 47,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 30 do 33, a w dni,,So-Ni”—od 11 do 14,
liczba dni odpoczynku zespotu w roku zawiera si¢ w przedziale: od 176 do 177,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 124 do 129, a w dni ,,So-Ni” — od 47
do 53.

Analizujac liczbg dni odpoczynku poszczegodlnych zespotow roboczych w ciagu roku

2005 w odniesieniu do tréjzmianowego systemu pracy mozna stwierdzi¢ ogolnie, Ze:

— w przypadku systemu z czterema zespotami roboczymi taczna liczba dni odpoczynku

dla wszystkich zespotow w ciagu roku wynosi 353, w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta

wynosi 253, a w dni ,,So-Ni” liczba dni wynosi 100,

— z odpowiednich zestawien liczby dni odpoczynku dla rozwazanych wariantow sy-

stemu trdjzmianowego z czterema zespolami roboczymi wynika, ze:

liczba dni odpoczynku zespolu w miesiacu miesci si¢ w przedziale: od 6 do 8,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosiod 0 do 8, a w dni,,So-Ni”—o0d 0 do 7,
liczba dni odpoczynku zespotu w kwartale miesci si¢ w przedziale: od 21 do 24,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 3 do 22, a w dni ,,So-Ni”—o0d 0 do 18,
liczba dni odpoczynku zespotu w roku zawiera si¢ w przedziale: od 88 do 89,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 55 do 72, a w dni ,,So-Ni”—od 16 do 34.
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Analizujac liczbg dni odpoczynku poszczegolnych brygad roboczych w ciagu roku 2005
w odniesieniu do czterozmianowego systemu pracy mozna stwierdzi¢ ogoélnie, ze:

— w przypadku systemu z pigcioma zespotami roboczymi taczna liczba dni odpoczynku
dla wszystkich zespotow w ciagu roku wynosi 353, w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta
wynosi 253, a w dni ,,So-Ni” liczba dni wynosi 100,

— w przypadku systemu z szeScioma zespotami roboczymi taczna liczba dni odpo-
czynku w ciagu roku wynosi 706, w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi 506, a w dni
,»30-Ni” liczba dni wynosi 200,

— z odpowiednich zestawien liczby dni odpoczynku dla rozwazanych wariantdw sys-
temu czterozmianowego z pigcioma zespotami roboczymi wynika, Ze:

— liczba dni odpoczynku zespotu w miesiacu miesci si¢ w przedziale: od 5 do 7,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosiod 1 do 7, aw dni,,So-Ni”—o0d 0 do 5,

— liczba dni odpoczynku zespotu w kwartale miesci si¢ w przedziale: od 16 do 19,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 10 do 15, a w dni ,,So-Ni”—o0d 2 do 10,

— liczba dni odpoczynku zespotu w roku zawiera si¢ w przedziale: od 70 do 71,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 44 do 59, a w dni ,,So-Ni”—od 12 do 26,

— z odpowiednich zestawien liczby dni odpoczynku dla rozwazanych wariantow sys-
temu czterozmianowego z szescioma zespotami roboczymi wynika, ze:

— liczba dni odpoczynku zespotu w miesiacu miesci si¢ w przedziale: od 8 do 12,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 3 do 10, aw dni,,So-Ni”—o0d 0 do 6,
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consideration



32

— liczba dni odpoczynku zespotu w kwartale miesci si¢ w przedziale: od 28 do 31,

w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 16 do 25, a w dni ,,So-Ni”—od 4 do 13,
— liczba dni odpoczynku zespolu w roku zawiera si¢ w przedziale: od 117 do 119,
w tym: w dni ,,Pn-Pt” liczba ta wynosi od 75 do 91, a w dni ,,So-Ni” —o0d 27 do 42.
Na rysunku 3 przedstawiono poréwnanie liczby dni odpoczynku, z rozbiciem na dni
wolne od pracy wynikajace z systemu pracy, w okresie od poniedziatku do piatku jak
i w soboty i niedziele oraz na dni $wiateczne, ustawowo wolne od pracy. Podobnie jak

na rysunku 2 wyrézniono tradycyjny systemem tréjzmianowy.

Podsumowanie

Z rozwazanych powyzej systemow organizacji pracy najwicksze teoretyczne mozliwosci
uzyskania maksymalnej wielkos$ci wydobycia kopaliny daja systemy: dwuzmianowy (z 12-
-godzinnym czasem trwania zmiany) oraz czterozmianowy. Wynika to bezposrednio z wiel-
kosci efektywnego czasu pracy w ciagu doby, tj. 20 godz./dobg, podczas gdy w systemie
trojzmianowym efektywny czas pracy wynosi 15 godz./dobg, co w konsekwencji prowadzi
do tego, ze w systemach dwu- i czterozmianowym wielko$¢ wydobycia jest wyzsza o okoto
33% od wydobycia w systemie trojzmianowym. Rozpatrywane w ramach danego systemu
organizacji pracy odmiany, dwu-, tr6j- lub czterozmianowy nie wpltywaja na wielkos¢
wydobycia. Z punktu widzenia koncepcji systemu dostosowanego do ciaglej pracy zakladu
wydobywczego wydaje sig, ze najlepszym rozwiazaniem jest zastosowanie odmiany sys-
temu oznaczonej jako wariant 4z-5b-2, tj. wariant czterozmianowej organizacji pracy z pig-
cioma zespotami roboczymi, przy czym zespoly te pracuja w cyklu pig¢ dni pracy, jeden
dzien odpoczynku po zmianach 1, 2 i 3, natomiast dwa dni odpoczynku po zmianie 4.
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Abstract

In the paper an analysis of calculation results of working time balance for the mine continuous running
organization system is presented (Magda i in. 2005). An application of this system enables increasing the mine
production capacity by the way of increasing the number of working days in the year.



