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S t r e s z c z e n i e

W artykule przedstawiono bilans czasu pracy za³ogi wynikaj¹cy z opracowanych uprzednio (Magda i in. 2005)
harmonogramów systemu pracy ci¹g³ej zak³adu wydobywczego, zastosowanie których umo¿liwia zwiêkszenie
stopnia wykorzystania zdolnoœci produkcyjnej zak³adu wydobywczego poprzez zwiêkszenie liczby dni z pro-
dukcj¹ w skali roku.

Wprowadzenie

W niniejszej pracy, drugiej z podjêtego cyklu prezentuj¹cego wyniki badañ nad proble-
matyk¹ opracowania propozycji systemu organizacyjnego dla ci¹g³ej pracy zak³adu wy-
dobywczego, przedstawia siê analizê wyników obliczeñ bilansu czasu pracy za³ogi dla
za³o¿onych w opracowaniu (Magda i in. 2005) wariantów uk³adów dni pracy i odpoczynku.
W przytoczonym opracowaniu dla oznaczenia tych wariantów przyjêto odpowiedni kod,
który równie¿ u¿yto w niniejszej pracy:

— 2z-3b — oznacza 2 zmiany, 3 zespo³y, przy czym w cytowanym opracowaniu
rozwa¿ano dwie odmiany takiego uk³adu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpo-
wiednio: 2z-3b-1 oraz 2z-3b-2,
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— 2z-4b — oznacza 2 zmiany, 4 zespo³y, w cytowanym opracowaniu rozwa¿ano trzy
odmiany takiego uk³adu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio: 2z-4b-1,
2z-4b-2, 2z-4b-3,

— 3z-4b — oznacza 3 zmiany, 4 zespo³y, w cytowanym opracowaniu rozwa¿ano trzy
odmiany takiego uk³adu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio: 3z-4b-1,
3z-4b-2, 3z-4b-3,

— 4z-5b — oznacza 4 zmiany, 5 zespo³ów, w cytowanym opracowaniu rozwa¿ano trzy
odmiany takiego uk³adu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio: 4z-5b-1,
4z-5b-2, 4z-5b-3,

— 4z-6b — oznacza 4 zmiany, 6 zespo³ów, w cytowanym opracowaniu rozwa¿ano
cztery odmiany takiego uk³adu dni pracy i odpoczynku, oznaczone odpowiednio:
4z-6b-1, 4z-6b-2, 4z-6b-3, 4z-6b-4.

W cytowanym opracowaniu podano równie¿ sposób konstrukcji dni pracy i odpo-
czynku z uwzglêdnieniem ró¿nej liczby zmian i zespo³ów roboczych. W celu oceny
istotnych parametrów charakteryzuj¹cych wyró¿nione warianty organizacji pracy oraz
ich odmiany, opracowano narzêdzie badawcze w postaci systemu formu³ zapisanych
w arkuszu kalkulacyjnym Excel z pakietu Microsoft Office. System ten umo¿liwia miêdzy
innymi automatyczne bilansowanie liczby dni produkcyjnych w ci¹gu roku, liczby zmian
produkcyjnych w dni tzw. „Pn-Pt” i tzw.„So-Ni”. Za dni „Pn-Pt” w niniejszym artykule
uwa¿a siê dni tygodnia roboczego od poniedzia³ku do pi¹tku, natomiast za dni „So-Ni” —
soboty i niedziele robocze. Dni ustawowo wolne od pracy w liczbie 12, wymienione
uprzednio, wy³¹czono z bilansu czasu pracy we wszystkich analizowanych warian-
tach organizacji pracy. System obliczeniowy umo¿liwia równie¿ dokonywanie szybkich
i efektywnych obliczeñ interesuj¹cych parametrów w przypadku koniecznoœci wy³¹czenia
z bilansu rocznego czasu pracy zak³adów górniczych innych dni bez produkcji (np.
przestojów koniecznych ze wzglêdu na konserwacjê szybów). W takim przypadku prze-
stoje traktowane s¹ przy bilansowaniu czasów pracy podobnie jak dni ustawowo wolne
od pracy.

1. Bilans czasu pracy za³ogi w analizowanych systemach pracy

Analizê rozwa¿anych wariantów harmonogramu pracy w systemie dwu, trzy i cztero-
zmianowym, dla ró¿nej liczby zespo³ów roboczych, przeprowadzono na przyk³adzie
2005 r. Dokonano obliczeñ bilansu liczby zmian roboczych dla poszczególnych brygad
w uk³adzie miesiêcznym, kwartalnym i rocznym — ³¹cznie dla wszystkich dni roboczych
(„Pn-Ni”) oraz w rozbiciu na dni „Pn-Pt” i dni „So-Ni”. W celu dokonania obiektywnych
porównañ, w obliczeniach uwzglêdniano 353 dni pracy w ci¹gu roku, tj. wy³¹czono
z produkcji jedynie 12 dni ustawowo wolnych od pracy, nie uwzglêdniano natomiast
innych przerw w pracy zak³adu, np. wynikaj¹cych z wymogów technologicznych lub
innych przyczyn.
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Po przeprowadzeniu obliczeñ otrzymano du¿¹ iloœæ wyników, których zamieszczanie
wykracza poza ramy pojedynczego artyku³u, dlatego te¿ poni¿ej przedstawiono jedynie
wybrane wyniki obliczeñ i dokonano ich analizy.

Wyniki przyk³adowych obliczeñ dla wariantu pracy w systemie dwuzmianowym z trze-
ma zespo³ami roboczymi (oznaczonego kodem 2z-3b-1) zawarto w tabeli 1. W odniesieniu
do wszystkich powy¿szych wariantów dwuzmianowego systemu pracy za³o¿ono 12-go-
dzinny czas trwania zmiany roboczej.
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TABELA 1

Bilans czasu pracy mierzony liczb¹ zmian roboczych dla wariantu 2z-3b-1 — praca w dniach „Pn-Ni”

TABLE 1

Working time balance expressed in shifts for the variant assigned 2z-3b-1

Rok 2005 Zespó³ A Zespó³ B Zespó³ C Suma
koñ-
cowakwarta³ miesi¹c zm 1 zm 2 suma zm 1 zm 2 suma zm 1 zm 2 suma

Kw. 1

sty 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60

lut 10 8 18 9 10 19 9 10 19 56

mar 10 10 20 10 9 19 9 10 19 58

Kw. 1 Suma 30 28 58 29 29 58 28 30 58 174

Kw. 2

kwi 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60

maj 8 10 18 10 9 19 10 9 19 56

cze 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60

Kw. 2 Suma 28 30 58 30 29 59 30 29 59 176

Kw. 3

lip 11 10 21 10 10 20 10 11 21 62

sie 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60

wrz 10 10 20 10 10 20 10 10 20 60

Kw. 3 Suma 31 30 61 30 30 60 30 31 61 182

Kw. 4

paŸ 11 10 21 10 11 21 10 10 20 62

lis 8 10 18 10 9 19 10 9 19 56

gru 10 9 19 8 10 18 10 9 19 56

Kw. 4 Suma 29 29 58 28 30 58 30 28 58 174

Suma koñc. 118 117 235 117 118 235 118 118 236 706

w tym:

— praca w dniach „Pn-Pt”:

Suma koñc. 84 84 168 85 84 169 84 85 169 506

— praca w dniach „So-Ni”:

Suma koñc. 34 33 67 32 34 66 34 33 67 200
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Wyniki przyk³adowych obliczeñ dla wariantu pracy w systemie trójzmianowym z czte-
rema zespo³ami roboczymi (oznaczonego kodem 3z-4b-1) zamieszczono w tabeli 2.
W odniesieniu do wszystkich powy¿szych wariantów trójzmianowego systemu pracy za³o-
¿ono 8-godzinny czas trwania zmiany roboczej.

Wyniki przyk³adowych obliczeñ dla wariantu pracy w systemie czterozmianowym z piê-
cioma zespo³ami roboczymi zamieszczono w tabeli 3. W odniesieniu do wszystkich po-
wy¿szych wariantów czterozmianowego systemu pracy za³o¿ono 8-godzinny czas trwania
zmiany roboczej.

Dla porównania obliczono równie¿ bilans czasu pracy w tradycyjnym trójzmianowym
systemie pracy (oznaczonym kodem 3z-3b), obejmuj¹cym dni robocze od poniedzia³ku do
pi¹tku, w uk³adzie rocznym, kwartalnym oraz miesiêcznym. Wynosi on:

— w roku: 250 dni,
— w kwartale: od 61 do 63 dni,
— w miesi¹cu: od 20 do 22 dni.
W tradycyjnym trójzmianowym systemie organizacyjnym pracy dni odpoczynku (wolne

od pracy) obejmuj¹ zatem wszystkie soboty, niedziele i dni œwi¹teczne ustawowo wolne do
pracy, a ich liczba wynosi 115.

W celu porównania rozwa¿anych wariantów systemu organizacji pracy w kolejnych
tabelach zestawiono zbiorcze wyniki porównania parametrów opisuj¹cych bilans czasu
pracy w odniesieniu do ca³ego roku 2005. I tak: w tabeli 4 — zestawiono bilans czasu pracy
wyra¿ony liczb¹ zmian roboczych, na podstawie których mo¿na okreœliæ bilans czasu pracy
wyra¿ony liczb¹ godzin (w obu przypadkach liczby dotycz¹ poszczególnych zmian ro-
boczych oraz ³¹cznych wielkoœci), a tak¿e w odniesieniu do ca³ego tygodnia oraz dni „Pn-Pt”
i dni „So-Ni”.

W podobnym uk³adzie w tabeli 5 zestawiono ³¹czn¹ liczbê dni roboczych, dni od-
poczynku, dni œwi¹tecznych (ustawowo wolnych od pracy).

Kszta³towanie siê kwartalnego bilansu czasu pracy (wyra¿onego liczb¹ zmian robo-
czych) dla poszczególnych zmian i zespo³ów roboczych mo¿na dla porównania przedstawiæ
graficznie, jak to pokazano na rysunku 1 sporz¹dzonym dla przyk³adowej odmiany systemu
dwuzmianowego z trzema zespo³ami roboczymi (oznaczonego kodem 2z-3b-1).

Analizuj¹c bilans pracy zespo³ów roboczych w ci¹gu roku 2005 w odniesieniu do
dwuzmianowego systemu pracy mo¿na stwierdziæ ogólnie, ¿e:

— niezale¿nie od liczby brygad roboczych (tj. 3 lub 4 zespo³y) ³¹czna liczba prze-
pracowanych w ci¹gu roku zmian roboczych wynosi 706, w tym: w dni „Pn-Pt” liczba
ta wynosi 506, a w dni „So-Ni” liczba zmian wynosi 200,

— uwzglêdniaj¹c czas trwania zmiany roboczej w systemie dwuzmianowym, który
wynosi 12 godz./zm., roczny bilans czasu pracy okreœlony w godzinach wynosi
odpowiednio: w dni „Pn-Ni” — 8472 godz., w tym: w dni „Pn-Pt” — 6072 godz.,
a w dni „So-Ni” — 2400 godz.,

— z odpowiednich zestawieñ bilansu czasu pracy dla rozwa¿anych wariantów systemu
dwuzmianowego z trzema zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
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TABELA 4

Zbiorcze zestawienie liczby zmian produkcyjnych dla poszczególnych zespo³ów roboczych w rozwa¿anych
wariantach

TABLE 4

Cumulative tabulation of the number of shifts for the particular working teams in the variants of organization system
taken into consideration

Rok 2005 Zespó³ A Zespó³ B Zespó³ C

wariant wyszczegól. z1 z2 z3 z4 sum. z1 z2 z3 z4 sum. z1 z2 z3 z4 sum.

2z-3b-1

Dni robocze 118 117 235 117 118 235 118 118 236

w tym:
Pn-Pt 84 84 168 85 84 169 84 85 169

So-Ni 34 33 67 32 34 66 34 33 67

2z-3b-2

Dni robocze 118 117 235 117 118 235 118 118 236

w tym:
Pn-Pt 84 84 168 85 84 169 84 85 169

So-Ni 34 33 67 32 34 66 34 33 67

2z-4b-1

Dni robocze 88 88 176 88 89 177 88 88 176

w tym:
Pn-Pt 64 62 126 65 62 127 62 64 126

So-Ni 24 26 50 23 27 50 26 24 50

2z-4b-2

Dni robocze 89 88 177 88 88 176 88 89 177

w tym:
Pn-Pt 62 62 124 62 67 129 62 62 124

So-Ni 27 26 53 26 21 47 26 27 53

2z-4b-3

Dni robocze 88 88 176 89 88 177 88 88 176

w tym:
Pn-Pt 66 63 129 62 62 124 63 66 129

So-Ni 22 25 47 27 26 53 25 22 47

3z-4b-1

Dni robocze 87 89 89 265 88 87 90 265 90 87 87 264

w tym:
Pn-Pt 61 64 63 188 62 62 65 189 65 63 63 191

So-Ni 26 25 26 77 26 25 25 76 25 24 24 73

3z-4b-2

Dni robocze 89 88 88 265 88 88 88 264 88 89 88 265

w tym:
Pn-Pt 65 62 63 190 62 66 62 190 62 60 66 188

So-Ni 24 26 25 75 26 22 26 74 26 29 22 77

3z-4b-3

Dni robocze 90 85 90 265 90 89 85 264 87 90 88 265

w tym:
Pn-Pt 63 60 61 184 69 66 63 198 63 67 66 196

So-Ni 27 25 29 81 21 23 22 66 24 23 22 69

4z-5b-1

Dni robocze 72 69 69 72 282 72 72 68 70 282 71 72 72 68 283

w tym:
Pn-Pt 48 48 53 55 204 57 52 44 49 202 47 55 54 46 202

So-Ni 24 21 16 17 78 15 20 24 21 80 24 17 18 22 81

4z-5b-2

Dni robocze 72 70 70 70 282 70 73 70 70 283 70 70 73 70 283

w tym:
Pn-Pt 55 51 48 54 208 50 52 52 49 203 47 50 52 49 198

So-Ni 17 19 22 16 74 20 21 18 21 80 23 20 21 21 85

4z-5b-3

Dni robocze 72 72 66 72 282 72 72 72 66 282 68 72 72 71 283

w tym:
Pn-Pt 50 52 48 52 202 50 49 49 46 194 48 51 52 51 202

So-Ni 22 20 18 20 80 22 23 23 20 88 20 21 20 20 81

4z-6b-1

Dni robocze 58 58 60 59 235 58 58 59 60 235 60 58 58 60 236

w tym:
Pn-Pt 41 43 43 41 168 42 40 43 44 169 42 42 42 43 169

So-Ni 17 15 17 18 67 16 18 16 16 66 18 16 16 17 67

4z-6b-2

Dni robocze 60 59 56 60 235 60 60 57 58 235 60 60 60 56 236

w tym:
Pn-Pt 44 42 39 43 168 42 45 41 41 169 44 41 43 41 169

So-Ni 16 17 17 17 67 18 15 16 17 66 16 19 17 15 67

4z-6b-3

Dni robocze 60 60 55 60 235 60 60 59 56 235 59 60 60 57 236

w tym:
Pn-Pt 40 42 38 42 162 43 42 42 39 166 44 44 46 44 178

So-Ni 20 18 17 18 73 17 18 17 17 69 15 16 14 13 58

4z-6b-4

Dni robocze 60 60 56 60 236 60 60 60 54 234 57 60 60 59 236

w tym:
Pn-Pt 43 43 40 44 170 42 42 44 38 166 41 44 43 42 170

So-Ni 17 17 16 16 66 18 18 16 16 68 16 16 17 17 66
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cd. tabeli 4

cont. table 4

Rok 2005 Zespó³ D Zespó³ E Zespó³ F
Razem

wariant wyszczegól. z1 z2 z3 z4 sum. z1 z2 z3 z4 sum. z1 z2 z3 z4 sum.

2z-3b-1

Dni robocze 706

w tym:
Pn-Pt 506

So-Ni 200

2z-3b-2

Dni robocze 706

w tym:
Pn-Pt 506

So-Ni 200

2z-4b-1

Dni robocze 89 88 177 706

w tym:
Pn-Pt 62 65 127 506

So-Ni 27 23 50 200

2z-4b-2

Dni robocze 88 88 176 706

w tym:
Pn-Pt 67 62 129 506

So-Ni 21 26 47 200

2z-4b-3

Dni robocze 88 89 177 706

w tym:
Pn-Pt 62 62 124 506

So-Ni 26 27 53 200

3z-4b-1

Dni robocze 88 90 87 265 1 059

w tym:
Pn-Pt 65 64 62 191 759

So-Ni 23 26 25 74 300

3z-4b-2

Dni robocze 88 88 89 265 1 059

w tym:
Pn-Pt 64 65 62 191 759

So-Ni 24 23 27 74 300

3z-4b-3

Dni robocze 86 89 90 265 1 059

w tym:
Pn-Pt 58 60 63 181 759

So-Ni 28 29 27 84 300

4z-5b-1

Dni robocze 68 72 72 71 283 70 68 72 72 282 1 412

w tym:
Pn-Pt 49 46 52 55 202 52 52 50 48 202 1 012

So-Ni 19 26 20 16 81 18 16 22 24 80 400

4z-5b-2

Dni robocze 70 70 70 73 283 71 70 70 70 281 1 412

w tym:
Pn-Pt 53 48 47 54 202 48 52 54 47 201 1 012

So-Ni 17 22 23 19 81 23 18 16 23 80 400

4z-5b-3

Dni robocze 69 69 72 72 282 72 68 71 72 283 1 412

w tym:
Pn-Pt 51 50 52 52 205 54 51 52 52 209 1 012

So-Ni 18 19 20 20 77 18 17 19 20 74 400

4z-6b-1

Dni robocze 60 59 58 58 235 59 60 58 58 235 58 60 60 58 236 1 412

w tym:
Pn-Pt 43 41 41 43 168 43 44 42 40 169 42 43 42 42 169 1 012

So-Ni 17 18 17 15 67 16 16 16 18 66 16 17 18 16 67 400

4z-6b-2

Dni robocze 56 60 60 59 235 57 58 60 60 235 60 56 60 60 236 1 412

w tym:
Pn-Pt 39 43 44 42 168 41 41 42 45 169 43 41 44 41 169 1 012

So-Ni 17 17 16 17 67 16 17 18 15 66 17 15 16 19 67 400

4z-6b-3

Dni robocze 55 60 60 60 235 59 56 60 60 235 60 57 59 60 236 1 412

w tym:
Pn-Pt 38 42 40 42 162 42 39 43 42 166 46 44 44 44 178 1 012

So-Ni 17 18 20 18 73 17 17 17 18 69 14 13 15 16 58 400

4z-6b-4

Dni robocze 56 60 60 60 236 60 54 60 60 234 60 59 57 60 236 1 412

w tym:
Pn-Pt 40 44 43 43 170 44 38 42 42 166 43 42 41 44 170 1 012

So-Ni 16 16 17 17 66 16 16 18 18 68 17 17 16 16 66 400



25

TABELA 5

Zbiorcze zestawienie liczby dni roboczych, dni odpoczynku i dni œwi¹tecznych dla rozwa¿anych wariantów systemu
organizacyjnego

TABLE 5

Cumulative tabulation of the number of working days, off days and holidays for the variants of organization system
taken into consideration

Rok 2005 Zespó³ A Zespó³ B Zespó³ C

wariant wyszczegól. prac. odp. œw. sum. prac. odp. œw. sum. prac. odp. œw. sum.

2z-3b-1

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260

So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105

2z-3b-2

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260

So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105

2z-4b-1

Dni Pn-Ni 176 177 12 365 177 176 12 365 176 177 12 365

w tym:
Pn-Pt 126 127 7 260 127 126 7 260 126 127 7 260

So-Ni 50 50 5 105 50 50 5 105 50 50 5 105

2z-4b-2

Dni Pn-Ni 177 176 12 365 176 177 12 365 177 176 12 365

w tym:
Pn-Pt 124 129 7 260 129 124 7 260 124 129 7 260

So-Ni 53 47 5 105 47 53 5 105 53 47 5 105

2z-4b-3

Dni Pn-Ni 176 177 12 365 177 176 12 365 176 177 12 365

w tym:
Pn-Pt 129 124 7 260 124 129 7 260 129 124 7 260

So-Ni 47 53 5 105 53 47 5 105 47 53 5 105

3z-4b-1

Dni Pn-Ni 265 88 12 365 265 88 12 365 264 89 12 365

w tym:
Pn-Pt 188 65 7 260 189 64 7 260 191 62 7 260

So-Ni 77 23 5 105 76 24 5 105 73 27 5 105

3z-4b-2

Dni Pn-Ni 265 88 12 365 264 89 12 365 265 88 12 365

w tym:
Pn-Pt 190 63 7 260 190 63 7 260 188 65 7 260

So-Ni 75 25 5 105 74 26 5 105 77 23 5 105

3z-4b-3

Dni Pn-Ni 265 88 12 365 264 89 12 365 265 88 12 365

w tym:
Pn-Pt 184 69 7 260 198 55 7 260 196 57 7 260

So-Ni 81 19 5 105 66 34 5 105 69 31 5 105

4z-5b-1

Dni Pn-Ni 282 71 12 365 282 71 12 365 283 70 12 365

w tym:
Pn-Pt 204 49 7 260 202 51 7 260 202 51 7 260

So-Ni 78 22 5 105 80 20 5 105 81 19 5 105

4z-5b-2

Dni Pn-Ni 282 71 12 365 283 70 12 365 283 70 12 365

w tym:
Pn-Pt 208 45 7 260 203 50 7 260 198 55 7 260

So-Ni 74 26 5 105 80 20 5 105 85 15 5 105

4z-5b-3

Dni Pn-Ni 282 71 12 365 282 71 12 365 283 70 12 365

w tym:
Pn-Pt 202 51 7 260 194 59 7 260 202 51 7 260

So-Ni 80 20 5 105 88 12 5 105 81 19 5 105

4z-6b-1

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260

So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105

4z-6b-2

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260

So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105

4z-6b-3

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 162 91 7 260 166 87 7 260 178 75 7 260

So-Ni 73 27 5 105 69 31 5 105 58 42 5 105

4z-6b-4

Dni Pn-Ni 236 117 12 365 234 119 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 170 83 7 260 166 87 7 260 170 83 7 260

So-Ni 66 34 5 105 68 32 5 105 66 34 5 105
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cd. tabeli 5

cont. table 5

Rok 2005 Zespó³ D Zespó³ E Zespó³ F

wariant wyszczegól. prac. odp. œw. sum. prac. odp. œw. sum. prac. odp. œw. sum.

2z-3b-1

Dni Pn-Ni

w tym:
Pn-Pt

So-Ni

2z-3b-2

Dni Pn-Ni

w tym:
Pn-Pt

So-Ni

2z-4b-1

Dni Pn-Ni 177 176 12 365

w tym:
Pn-Pt 127 126 7 260

So-Ni 50 50 5 105

2z-4b-2

Dni Pn-Ni 176 177 12 365

w tym:
Pn-Pt 129 124 7 260

So-Ni 47 53 5 105

2z-4b-3

Dni Pn-Ni 177 176 12 365

w tym:
Pn-Pt 124 129 7 260

So-Ni 53 47 5 105

3z-4b-1

Dni Pn-Ni 265 88 12 365

w tym:
Pn-Pt 191 62 7 260

So-Ni 74 26 5 105

3z-4b-2

Dni Pn-Ni 265 88 12 365

w tym:
Pn-Pt 191 62 7 260

So-Ni 74 26 5 105

3z-4b-3

Dni Pn-Ni 265 88 12 365

w tym:
Pn-Pt 181 72 7 260

So-Ni 84 16 5 105

4z-5b-1

Dni Pn-Ni 283 70 12 365 282 71 12 365

w tym:
Pn-Pt 202 51 7 260 202 51 7 260

So-Ni 81 19 5 105 80 20 5 105

4z-5b-2

Dni Pn-Ni 283 70 12 365 281 72 12 365

w tym:
Pn-Pt 202 51 7 260 201 52 7 260

So-Ni 81 19 5 105 80 20 5 105

4z-5b-3

Dni Pn-Ni 282 71 12 365 283 70 12 365

w tym:
Pn-Pt 205 48 7 260 209 44 7 260

So-Ni 77 23 5 105 74 26 5 105

4z-6b-1

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260

So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105

4z-6b-2

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 168 85 7 260 169 84 7 260 169 84 7 260

So-Ni 67 33 5 105 66 34 5 105 67 33 5 105

4z-6b-3

Dni Pn-Ni 235 118 12 365 235 118 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 162 91 7 260 166 87 7 260 178 75 7 260

So-Ni 73 27 5 105 69 31 5 105 58 42 5 105

4z-6b-4

Dni Pn-Ni 236 117 12 365 234 119 12 365 236 117 12 365

w tym:
Pn-Pt 170 83 7 260 166 87 7 260 170 83 7 260

So-Ni 66 34 5 105 68 32 5 105 66 34 5 105



– miesiêczny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 18 do 21 zmian
roboczych, czyli od 216 do 252 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
132 do 204 godz., a w dni „So-Ni” — od 24 do 96 godz.,

– kwartalny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 57 do 61 zmian
roboczych, czyli od 684 do 732 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
492 do 540 godz., a w dni „So-Ni” — od 192 do 216 godz.,

– roczny bilans czasu pracy zespo³u zawiera siê w przedziale: od 235 do 236 zmian
roboczych, czyli od 2820 do 2832 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi
od 2016 do 2028 godz., a w dni „So-Ni” — od 792 do 804 godz.,

— z odpowiednich zestawieñ bilansu czasu pracy dla rozwa¿anych wariantów systemu
dwuzmianowego z czterema zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– miesiêczny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 12 do 16 zmian

roboczych, czyli od 144 do 192 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
96 do 156 godz., a w dni „So-Ni” — od 12 do 84 godz.,

– kwartalny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 43 do 47 zmian
roboczych, czyli od 516 do 564 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
360 do 396 godz., a w dni „So-Ni” — od 132 do 168 godz.,
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Rys. 1. Liczba dni pracy zespo³ów roboczych na poszczególnych zmianach produkcyjnych w kwarta³ach 2005 r. dla

wariantu 2z-3b-1

Fig. 1. The number of working days on different shifts for particular working teams in the quarters of 2005 year for

the variant assigned 2z-3b-1



– roczny bilans czasu pracy zespo³u zawiera siê w przedziale: od 176 do 177 zmian
roboczych, czyli od 2112 do 2124 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi
od 1488 do 1548 godz., a w dni „So-Ni” — od 564 do 636 godz.

Analizuj¹c bilans pracy zespo³ów roboczych w ci¹gu roku 2005 w odniesieniu do
trójzmianowego systemu pracy z czterema zespo³ami roboczymi, mo¿na stwierdziæ
ogólnie:

— ³¹czna liczba przepracowanych w ci¹gu roku zmian roboczych wynosi 1059,
w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi 759, a w dni „So-Ni” liczba zmian wy-
nosi 300,

— uwzglêdniaj¹c czas trwania zmiany roboczej w systemie trójzmianowym, który wy-
nosi 8 godz./zm., roczny bilans czasu pracy okreœlony w godzinach wynosi odpo-
wiednio: w dni „Pn-Ni” — 8472 godz., w tym: w dni „Pn-Pt” — 6072 godz., a w dni
„So-Ni” — 2400 godz.,

— z odpowiednich zestawieñ bilansu czasu pracy dla rozwa¿anych wariantów systemu
trójzmianowego z czterema zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– miesiêczny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 20 do 24 zmian

roboczych, czyli od 160 do 192 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
96 do 168 godz., a w dni „So-Ni” — od 16 do 80 godz.,

– kwartalny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 65 do 69 zmian
roboczych, czyli od 520 do 552 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
320 do 480 godz., a w dni „So-Ni” — od 112 do 200 godz.,

– roczny bilans czasu pracy zespo³u zawiera siê w przedziale: od 264 do 265 zmian
roboczych, czyli od 2112 do 2120 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi
od 1448 do 1584 godz., a w dni „So-Ni” — od 528 do 672 godz.

Analizuj¹c bilans pracy zespo³ów roboczych w ci¹gu roku 2005 w odniesieniu do
czterozmianowego systemu pracy mo¿na stwierdziæ ogólnie:

— niezale¿nie od liczby zespo³ów roboczych (tj. 5 lub 6 zespo³ów) ³¹czna liczba prze-
pracowanych w ci¹gu roku zmian roboczych wynosi 1412, w tym: w dni „Pn-Pt”
liczba ta wynosi 1012, a w dni „So-Ni” liczba zmian wynosi 400,

— uwzglêdniaj¹c czas trwania zmiany roboczej w systemie czterozmianowym, który
wynosi 8 godz./zm., roczny bilans czasu pracy okreœlony w godzinach wynosi od-
powiednio: w dni „Pn-Ni” — 11296 godz., w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi
8096 godz., a w dni „So-Ni” — 3200 godz.,

— z odpowiednich zestawieñ bilansu czasu pracy dla rozwa¿anych wariantów systemu
czterozmianowego z piêcioma zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– miesiêczny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 22 do 25 zmian

roboczych, czyli od 176 do 200 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
112 do 168 godz., a w dni „So-Ni” — od 24 do 80 godz.,

– kwartalny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 69 do 73 zmian
roboczych, czyli od 552 do 584 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
376 do 440 godz., a w dni „So-Ni” — od 120 do 184 godz.,
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– roczny bilans czasu pracy zespo³u zawiera siê w przedziale: od 281 do 283 zmian
roboczych, czyli od 2248 do 2264 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi
od 1552 do 1672 godz., a w dni „So-Ni” — od 592 do 704 godz.,

— z odpowiednich zestawieñ bilansu czasu pracy dla rozwa¿anych wariantów systemu
czterozmianowego z szeœcioma zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– miesiêczny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 18 do 22 zmian

roboczych, czyli od 144 do 176 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
80 do 144 godz., a w dni „So-Ni” — od 8 do 80 godz.,

– kwartalny bilans czasu pracy zespo³u mieœci siê w przedziale: od 57 do 61 zmian
roboczych, czyli od 456 do 488 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi od
304 do 376 godz., a w dni „So-Ni” — od 96 do 168 godz.,

– roczny bilans czasu pracy zespo³u zawiera siê w przedziale: od 235 do 236 zmian
roboczych, czyli od 1880 do 1888 godzin, w tym: w dni „Pn-Pt” czas ten wynosi
od 1296 do 1424 godz., a w dni „So-Ni” — od 464 do 584 godz.

Na rysunku 2 zamieszczono porównanie liczby dni pracy w ci¹gu roku w ka¿dym
analizowanym wariancie systemu organizacji pracy w porównaniu z tradycyjnym systemem
trójzmianowym, którego wykres wyró¿niono lini¹ pogrubion¹ i oznaczono 3z-3b.

Z przytoczonych powy¿ej zestawieñ tabelarycznych, zawieraj¹cych roczny, kwartalny
oraz miesiêczny bilans czasu pracy poszczególnych zespo³ów roboczych, wyra¿ony
w zmianach na dobê, wynikaj¹ liczby dni wolnych od pracy (dni odpoczynku) poszcze-
gólnych zespo³ów roboczych. Zestawienia liczby dni wolnych od pracy, w dniach „Pn-Ni”
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oraz w rozbiciu na dni „Pn-Pt” i „So-Ni”, dla analizowanych wariantów systemu pracy
przedstawiono w tabeli 5.

Analizuj¹c liczbê dni odpoczynku poszczególnych zespo³ów roboczych w ci¹gu roku
2005 w odniesieniu do dwuzmianowego systemu pracy mo¿na stwierdziæ ogólnie, ¿e:

— w przypadku systemu z trzema zespo³ami roboczymi ³¹czna liczba dni odpoczynku
dla wszystkich zespo³ów w ci¹gu roku wynosi 353, w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta
wynosi 253, a w dni „So-Ni” liczba dni wynosi 100,

— w przypadku systemu z czterema zespo³ami roboczymi ³¹czna liczba dni odpoczynku
dla wszystkich zespo³ów w ci¹gu roku wynosi 706, w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta
wynosi 506, a w dni „So-Ni” liczba dni wynosi 200,

— z odpowiednich zestawieñ liczby dni odpoczynku dla rozwa¿anych wariantów
systemu dwuzmianowego z trzema zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– liczba dni odpoczynku zespo³u w miesi¹cu mieœci siê w przedziale: od 8 do 11,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 4 do 10, a w dni „So-Ni” — od 0 do 6,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w kwartale mieœci siê w przedziale: od 28 do 31,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 20 do 23, a w dni „So-Ni” — od 7 do 10,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w roku zawiera siê w przedziale: od 117 do

118, w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 84 do 85, a w dni „So-Ni” — od 33
do 34,

— z odpowiednich zestawieñ liczby dni odpoczynku dla rozwa¿anych wariantów sys-
temu dwuzmianowego z czterema zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– liczba dni odpoczynku zespo³u w miesi¹cu mieœci siê w przedziale: od 13 do 16,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 9 do 13, a w dni „So-Ni” — od 1 do 7,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w kwartale mieœci siê w przedziale: od 43 do 47,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 30 do 33, a w dni „So-Ni” — od 11 do 14,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w roku zawiera siê w przedziale: od 176 do 177,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 124 do 129, a w dni „So-Ni” — od 47
do 53.

Analizuj¹c liczbê dni odpoczynku poszczególnych zespo³ów roboczych w ci¹gu roku
2005 w odniesieniu do trójzmianowego systemu pracy mo¿na stwierdziæ ogólnie, ¿e:

— w przypadku systemu z czterema zespo³ami roboczymi ³¹czna liczba dni odpoczynku
dla wszystkich zespo³ów w ci¹gu roku wynosi 353, w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta
wynosi 253, a w dni „So-Ni” liczba dni wynosi 100,

— z odpowiednich zestawieñ liczby dni odpoczynku dla rozwa¿anych wariantów sy-
stemu trójzmianowego z czterema zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– liczba dni odpoczynku zespo³u w miesi¹cu mieœci siê w przedziale: od 6 do 8,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 0 do 8, a w dni „So-Ni” — od 0 do 7,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w kwartale mieœci siê w przedziale: od 21 do 24,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 3 do 22, a w dni „So-Ni” — od 0 do 18,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w roku zawiera siê w przedziale: od 88 do 89,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 55 do 72, a w dni „So-Ni” — od 16 do 34.
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Analizuj¹c liczbê dni odpoczynku poszczególnych brygad roboczych w ci¹gu roku 2005
w odniesieniu do czterozmianowego systemu pracy mo¿na stwierdziæ ogólnie, ¿e:

— w przypadku systemu z piêcioma zespo³ami roboczymi ³¹czna liczba dni odpoczynku
dla wszystkich zespo³ów w ci¹gu roku wynosi 353, w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta
wynosi 253, a w dni „So-Ni” liczba dni wynosi 100,

— w przypadku systemu z szeœcioma zespo³ami roboczymi ³¹czna liczba dni odpo-
czynku w ci¹gu roku wynosi 706, w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi 506, a w dni
„So-Ni” liczba dni wynosi 200,

— z odpowiednich zestawieñ liczby dni odpoczynku dla rozwa¿anych wariantów sys-
temu czterozmianowego z piêcioma zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– liczba dni odpoczynku zespo³u w miesi¹cu mieœci siê w przedziale: od 5 do 7,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 1 do 7, a w dni „So-Ni” — od 0 do 5,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w kwartale mieœci siê w przedziale: od 16 do 19,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 10 do 15, a w dni „So-Ni” — od 2 do 10,
– liczba dni odpoczynku zespo³u w roku zawiera siê w przedziale: od 70 do 71,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 44 do 59, a w dni „So-Ni” — od 12 do 26,
— z odpowiednich zestawieñ liczby dni odpoczynku dla rozwa¿anych wariantów sys-

temu czterozmianowego z szeœcioma zespo³ami roboczymi wynika, ¿e:
– liczba dni odpoczynku zespo³u w miesi¹cu mieœci siê w przedziale: od 8 do 12,

w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 3 do 10, a w dni „So-Ni” — od 0 do 6,
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– liczba dni odpoczynku zespo³u w kwartale mieœci siê w przedziale: od 28 do 31,
w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 16 do 25, a w dni „So-Ni” — od 4 do 13,

– liczba dni odpoczynku zespo³u w roku zawiera siê w przedziale: od 117 do 119,
w tym: w dni „Pn-Pt” liczba ta wynosi od 75 do 91, a w dni „So-Ni” — od 27 do 42.

Na rysunku 3 przedstawiono porównanie liczby dni odpoczynku, z rozbiciem na dni
wolne od pracy wynikaj¹ce z systemu pracy, w okresie od poniedzia³ku do pi¹tku jak
i w soboty i niedziele oraz na dni œwi¹teczne, ustawowo wolne od pracy. Podobnie jak
na rysunku 2 wyró¿niono tradycyjny systemem trójzmianowy.

Podsumowanie

Z rozwa¿anych powy¿ej systemów organizacji pracy najwiêksze teoretyczne mo¿liwoœci
uzyskania maksymalnej wielkoœci wydobycia kopaliny daj¹ systemy: dwuzmianowy (z 12-
-godzinnym czasem trwania zmiany) oraz czterozmianowy. Wynika to bezpoœrednio z wiel-
koœci efektywnego czasu pracy w ci¹gu doby, tj. 20 godz./dobê, podczas gdy w systemie
trójzmianowym efektywny czas pracy wynosi 15 godz./dobê, co w konsekwencji prowadzi
do tego, ¿e w systemach dwu- i czterozmianowym wielkoœæ wydobycia jest wy¿sza o oko³o
33% od wydobycia w systemie trójzmianowym. Rozpatrywane w ramach danego systemu
organizacji pracy odmiany, dwu-, trój- lub czterozmianowy nie wp³ywaj¹ na wielkoœæ
wydobycia. Z punktu widzenia koncepcji systemu dostosowanego do ci¹g³ej pracy zak³adu
wydobywczego wydaje siê, ¿e najlepszym rozwi¹zaniem jest zastosowanie odmiany sys-
temu oznaczonej jako wariant 4z-5b-2, tj. wariant czterozmianowej organizacji pracy z piê-
cioma zespo³ami roboczymi, przy czym zespo³y te pracuj¹ w cyklu piêæ dni pracy, jeden
dzieñ odpoczynku po zmianach 1, 2 i 3, natomiast dwa dni odpoczynku po zmianie 4.
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WORKING TIME BALANCE FOR THE MINE CONTINUOUS RUNNING ORGANIZATION SYSTEM

K e y w o r d s
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A b s t r a c t

In the paper an analysis of calculation results of working time balance for the mine continuous running
organization system is presented (Magda i in. 2005). An application of this system enables increasing the mine
production capacity by the way of increasing the number of working days in the year.
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