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Streszczenie

W artykule przedstawiono analiz¢ porownawcza wielkosci wydobycia kopalni, stanu zatogi dotowej oraz
kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi od wynagrodzen w systemie pracy ciaglej zaktadu gorniczego. Analizg
oparto na opracowanych uprzednio (Magda i in. 2005a) harmonogramach systemu pracy ciagtej zaktadu wy-
dobywczego, zastosowanie ktorych umozliwia zwigkszenie stopnia wykorzystania zdolno$ci produkeyjnej za-
ktadu wydobywczego w wyniku zwigkszenia liczby dni z produkcja w skali roku.

Wprowadzenie

W niniejszej pracy, trzeciej z podjetego cyklu prezentujacego wyniki badan nad proble-
matyka opracowania propozycji systemu organizacyjnego dla ciagltej pracy zaktadu wy-
dobywczego, przedstawia si¢ analiz¢ wynikow obliczen bilansu czasu pracy zalogi dla
zatozonych w opracowaniu (Magda i in. 2005a) wariantow uktadu dni pracy i odpoczynku.
W niniejszym opracowaniu przyjeto dla oznaczenia poszczegdlnych wariantéw identyczny
kod jak w poprzednich opracowaniach z tego cyklu (Magda i in. 2005 a,b). Dla przy-
pomnienia jest on w skrdcie przytoczony ponizej:
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— 2z-3b — oznacza 2 zmiany, 3 zespoly,

— 27z-4b — oznacza 2 zmiany, 4 zespoly,

— 3z-4b — oznacza 3 zmiany, 4 zespoly,

— 4z-4b — oznacza 4 zmiany, 4 zespoty jest to obecny system organizacji pracy, ktory

W niniejszym opracowaniu stanowi tzw. system bazowy przyjety jako poziom od-
niesienia dla analizy porownawczej,

— 4z-5b — oznacza 4 zmiany, 5 zespolow,

— 4z-6b — oznacza 4 zmiany, 6 zespolow.

W poprzednich opracowaniach poddano wiclowariantowej analizie harmonogramy
systemu pracy ciaglej oraz bilans czasu pracy zatogi, z wyszczegdlnieniem dni pracy
od poniedziatku do piatku, dni pracy w soboty i niedziele, z wylaczeniem §wiatecznych
dni ustawowo wolnych od pracy. Uzyskano w ten sposéb pewne wydluzenie czasu
pracy zaktadu wydobywczego w ciagu roku. Konsekwencja wydtuzenia rocznego czasu
pracy zakladu wydobywczego jest wzrost wielko$ci wydobycia rocznego, zmiana stanu
zatrudnienia oraz wzrost kosztow wynagrodzen. Zakres tych zmian poddano analizie
w niniejszej pracy. Podjeto w niej probg okreslenia wielko$ci wydobycia rocznego,
wielko$ci zatrudnienia oraz kosztow wynagrodzen dla wymienionych powyzej warian-
tow uktadu dni pracy i odpoczynku, przyjmujac jako poziom odniesienia wariant sys-
temu organizacyjnego, oznaczony kodem 4z-4b, ktory jest obecnie zastosowany w przy-
jetym do przyktadowych obliczen zaktadzie wydobywczym eksploatujacym ztoze rudy
miedzi.

1. Wielko$¢ wydobycia

W stosowanym obecnie systemie organizacji pracy (4z-4b) i pigciodniowym tygodniu
pracy zaktad gorniczy wydobywa rude przez 253 dni w roku, co daje roczna produkcje tzw.
rudy wilgotnej (urobku w.w.) na poziomie 10 322 400 Mg rudy w.w./rok. W tabeli 1
zestawiono odpowiednio: czas trwania zmiany roboczej, liczbg zmian w ciagu doby, efek-
tywny czas pracy w ciagu doby, liczbg dni roboczych w roku oraz mozliwa do uzyskania
wielkos$¢ wydobycia rudy w roku (w przypadku ciaglej pracy zaktadu gorniczego) w odnie-
sieniu do wszystkich analizowanych systemdw organizacji pracy.

W przypadku zastosowania dwuzmianowego systemu organizacji pracy, przy przyje-
tych zatozeniach dotyczacych liczby dni roboczych w roku, wynoszacej 353, oraz pla-
nach produkcyjnych analizowanej kopalni zaktadajacych na rok 2005 $rednie wydobycie
40 800 Mg urobku w.w./dobg, istnieje mozliwo§¢ uzyskania wielkosci wydobycia rudy
w ciagu roku na poziomie 12 962 160 Mg urobku w.w./rok, czyli o okoto 26% wigcej
w stosunku do systemu bazowego.

Wprowadzenie systemu trdjzmianowego, przy zachowaniu wyzej podanych zatozen,
umozliwia natomiast uzyskanie wydobycia dobowego (okreslonego na podstawie efektyw-
nego czasu pracy w ciagu doby) na poziomie 30 600 Mg urobku w.w./dobg, co oznacza, ze
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TABELA 1

TABLE 1

Annual production of ore for the variants of organization systems taken into consideration

Efekt
Liczba dni Liczba | Czas trwania cxtywny Wydobycie
rodukcyjnych zmian zmiany czas pracy roczne Procent
System P wZiagu doby
dni Szt. h/zm h/d Mg/rok %
4z-4b 253 4 8 20 10 322 400 100,0
2z-3b 353 2 12 18 12 962 160 125,6
27-4b 353 2 12 18 12 962 160 125,6
3z-4b 353 3 8 15 10 801 800 104,6
4z-5b 353 4 8 20 14 402 400 139,5
4z-6b 353 4 8 20 14 402 400 139,5
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Rys. 1. Wydobycie roczne rudy w analizowanych systemach organizacji pracy

Fig. 1. Annual production of ore for organization systems taken into consideration
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maksymalne wydobycie roczne rudy wyniesie 10 801 800 Mg urobku w.w./rok. Daje to
wzrost wydobycia w stosunku do systemu bazowego zaledwie o niespetna 5%.

W przypadku zastosowania czterozmianowego systemu organizacji pracy i ciagtej pracy
kopalni maksymalna wielko$¢ wydobycia rocznego wynosi 14 402 400 Mg urobku w.w./rok,
czyli wzrost wydobycia rocznego w stosunku do systemu bazowego wyniesie okoto 40%.

Roczna wielkos¢ wydobycia rudy w analizowanych wariantach systeméw organizacji
pracy i ciaglej pracy zaktadu gérniczego w odniesieniu do systemu bazowego (pig¢ dni pracy
zaktadu gorniczego w tygodniu) przedstawiono na rysunku 1.

2. Zatrudnienie

Wedtug danych dotyczacych zatrudnienia w analizowanej kopalni w 2004 r., w syste-
mie czterozmianowym na dole kopalni pracowato 2910 osdéb, natomiast pozostata czgs¢
zatogi dotowej, tj. 1002 osoby, byta zatrudniona w systemie trojzmianowym.

Przyjmujac utrzymanie w 2005 r. poziomu wydajnosci dotowej z roku 2004, mozna
oszacowac wielko$¢ zatrudnienia w analizowanym zaktadzie gorniczym (przy zatozeniu, ze
przytoczona liczba zatogi w wysoko$ci 1002 osoby nie wymaga zatrudnienia w systemie
pracy ciaglej) przy zastosowaniu dwu-, troj- i czterozmianowego systemu organizacji pracy
i przy zatozeniu ciagtej pracy zaktadu wydobywczego przez 353 dni w roku.

W tabeli 2 zestawiono odpowiednie wyniki obliczen liczby zatrudnionych pracownikow
dotowych w analizowanym zaktadzie wydobywczym, z wyszczeg6élnieniem pracujacych
w ruchu ciagtym.

TABELA 2

Zatoga dotowa w analizowanych systemach organizacji pracy

TABLE 2

Number of underground staff employed in the organization systems taken into consideration

Zatoga dotowa Pracujacy w ruchu ciagtym Razem
System
0s0b % 0sob % 0s0b %

4z-4b 3912 100,0 2910 100 6 822 100,0
2z-3b 3165 80,9 2183 75 5348 78,4
27-4b 3912 100,0 2910 100 6 822 100,0
3z-4b 3912 100,0 2910 100 6 822 100,0
4z-5b 4640 118,6 3638 125 8 278 121,3
4z-6b 5367 137,2 4365 150 91732 142,6
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W systemie dwuzmianowej organizacji z trzema zespotami roboczymi stan zatrudnienia
ogotem pracownikow dotowych wyniostby: 3165 osoby, co stanowi 81% zatogi zatrudnione;j
w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ciagtej 2183 osoby.

W systemie dwuzmianowej organizacji z czterema zespolami roboczymi stan zatrud-
nienia ogétem pracownikow dotowych wyniostby: 3912 osoby, tj. na tym samym poziomie
co w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ciagtej 2910 osob.

W systemie tréjzmianowej organizacji z czterema zespotami roboczymi stan zatrud-
nienia ogotem pracownikow dotowych wynioéstby: 3912 osoby, tj. na tym samym poziomie
co w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ciagtej 2910 osob.

W systemie czterozmianowej organizacji z pigcioma zespotami roboczymi stan zatrud-
nienia ogdtem pracownikéw dotowych wyniostby: 4640 osoby, co stanowi 119% zatogi
zatrudnionej w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ciagtej 3638 osoby.

W systemie czterozmianowej organizacji z sze$cioma zespotami roboczymi stan zatrud-
nienia ogoélem pracownikow dotowych wynidsiby: 5367 osob, co stanowi 137% zatogi
zatrudnionej w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ciaglej 4365 osoby.

Na rysunku 2 przedstawiono stan zatrudnienia w analizowanych systemach organiza-
cyjnych z wyszczegolnieniem liczby pracownikow zatrudnionych w ruchu ciagtym.
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Rys. 2. Zatoga dotowa w analizowanych systemach organizacji pracy

Fig. 2. Number of underground staff employed in the organization systems taken into consideration
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3. Koszty wynagrodzen

Zmiana sposobu organizacji pracy w kopalni potaczona z przej$ciem na ciagly system
pracy w ciagu 353 dni w roku w stosunku do dotychczasowego, tj. 253 dni pracy w roku,
wiaze si¢ ze skutkami finansowymi wynikajacymi z kosztéw wynagrodzen i kosztow
pochodnych od wynagrodzen, zarowno dla zaktadu gorniczego jako catosci, jak i dla
poszczegdlnych pracownikdéw pracujacych w ruchu ciagltym.

Koszty wynagrodzen brutto pracownikow zatrudnionych w ruchu ciagtym wynikaja z:

— przecigtnej stawki godzinowe;j,

— wynagrodzenia za nadgodziny,

— wynagrodzenia za prac¢ w soboty i niedziele.

Dodatkowe skutki finansowe dla zaktadu gérniczego, stanowiace koszty zatrudnienia
pochodne od wynagrodzen wynikaja z obligatoryjnych narzutéw funduszu ptac (ponoszo-
nych przez zaklad), tj.:

— sktadki emerytalnej w wysokos$ci 9,76%,

— sktadki rentowej w wysokosci 6,50%,

— sktadki wypadkowej w wysokosci od 0,97 do 3,86% (w gornictwie 3,86%),

— skfadki na fundusz pracy w wysokosci 2,45%,

— sktadki na fundusz gwarantowanych §wiadczen pracowniczych w wysokosci 0,15%,

— sktadki na ,,13 pensj¢” w wysokosci 8,5%,
co daje taczne obciazenie funduszu ptac pracownika w wysokosci 31,22%.

Ponadto zaktad obciazony jest odpisem na fundusz socjalny w wysokosci od 733 do
977,66 zt na zatrudniona osob¢ na rok. W warunkach szczegélnie uciazliwych (w gor-
nictwie) stosuje si¢ gorny wymiar tego odpisu.

W przeprowadzonych obliczeniach, zmierzajacych do oszacowania finansowych skut-
kéw dla pracownika i dla zakladu gorniczego, a wynikajacych z kosztéw zatrudnienia
odpowiedniej liczby pracownikéw dotowych pracujacych w systemie pracy ciagtlej, przyjeto
nastgpujace zatozenia:

— przecigtne wynagrodzenie za przepracowang godzing w dni tygodnia od poniedziatku

do piatku wynosi 25 zl/godz.,

— wynagrodzenie za nadgodziny wystgpujace w rocznym bilansie czasu pracy, czyli za
liczbg godzin powyzej 2024 godz./rok (jest to liczba godzin pracy w systemie
bazowym 4z-4b) — wynosi 50 zl/godz. (podwojna stawka za godzing pracy w dni od
poniedziatku do piatku),

— dodatkowo za przepracowany czas w soboty i niedziele — przecigtna stawke go-
dzinowa powigksza si¢ mnozac przez wspotczynnik 1,452.

W tabeli 3 zamieszczono bilans czasu pracy zatogi stanowiacy podstawe do oblicze-
nia kosztow wynagrodzen. Rezultaty obliczen, wskazujace na skutek finansowy dla pra-
cownika — w postaci rocznego wynagrodzenia brutto w przypadku zatrudnienia w sys-
temie pracy ciaglej wedtug odpowiedniego wariantu organizacyjnego — przedstawiono
w tabeli 4.
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TABELA 3

TABLE 3

Working time balance for the staff employed in continuous running organization system

Zatoga Liczba godzin pracy zatogi w roku Procentowa zmiana
Liczba dni pracujaca w stosunku
System pracy zatogi w ruchu Pn—Pt So—Ni razem do systemu
ciaglym Pn—Ni bazowego
dni 0sOb h/rok h/rok h/rok %
47-4b 253 2910 2 024 0 2 024 100
2z-3b 235 2183 2024 800 2 824 139,5
2z-4b 177 2910 1518 600 2118 104,6
3z-4b 265 2910 1518 600 2118 104,6
4z-5b 282 3638 1619 640 2259 111,6
4z-6b 235 4365 1349 533 1883 93
TABELA 4
Roczne wynagrodzenie pracownika zatrudnionego w ruchu ciagtym
TABLE 4
Annual salary of the miner employed in continuous running organization system
Roczne wynagrodzenie pracownika Procentowa zmiana
System Jednostki w stosunku do
Pn—Pt So—Ni nadgodziny razem systemu bazowego
zl/rok 50 600 0 0 50 600 100,0
47-4b
% 100 0 0 100
zt/rok 50 600 29 040 40 000 119 640 236,4
2z-3b
% 42,3 24,3 334 100
zl/rok 37 950 21 780 4700 64 430 127,3
2z-4b
% 58,9 33,8 7,3 100
zt/rok 37 950 21 780 4700 64 430 1273
3z-4b
% 58,9 33,8 7,3 100
zt/rok 40 480 23 232 11 760 75 472 149,2
4z-5b
% 53,6 30,8 15,6 100
zt/rok 33733 19 360 0 53 093 104,9
4z-6b
% 63,5 36,5 0 100
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Na rysunku 3 przedstawiono roczne wynagrodzenie brutto pracownika zatrudnionego
w systemie pracy ciaglej w relacji do wynagrodzenia brutto pracownika zatrudnionego
w systemie bazowym.

ztirok
140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

64430 e

20 000

4z-4b 2z-3b 2z-4b 3z-4b 4z-5b 4z-6b
System organizacji pracy

Rys. 3. Wynagrodzenie roczne pracownika zatrudnionego w systemie pracy ciaglej

Fig. 3. Annual miner’s salary for the continuous running organization system

Skutek finansowy dla zaktadu goérniczego, wynikajacy z wprowadzenia jednego z ana-
lizowanych systemow pracy ciaglej, obejmujacy koszty wynagrodzen zatogi pracujacej
w tym systemie i pochodne od wynagrodzen, zamieszczono w tabeli 5 i zilustrowano
graficznie na rysunku 4.

Podsumowanie

Poréwnania rozpatrywanych wariantow systemow organizacji pracy dokonano na przy-
ktadzie wybranej kopalni rudy. Kopalnia ta stosuje czterozmianowy system organizacji
pracy z czterema zespotami roboczymi. Zaréwno zaklad gorniczy, jak i zatoga dotowa
pracuja nominalnie w ciagu pigciu dni tygodnia — od poniedziatku do piatku (Pn—Pt).
Wydobycie dobowe rudy wynosi 40 800 Mg, a zatrudnienie na dole kopalni wynosi 3912
0s6b, w tym w systemie czterozmianowym 2910 osdb.

Wybrane parametry rozwazanych systemow organizacji pracy, ktore moga postuzy¢ do
przeprowadzenia analizy poréwnawczej przedstawiono w tabeli 6. Zawarte w niej synte-
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TABELA 5

Roczne koszty wynagrodzen (wraz z pochodnymi) ponoszone przez zaktad goérniczy

TABLE 5

Annual cost of wages (together with insurance payments and others) covered by the company

Roczne koszty wynagrodzenia Zmiana w stosunku
System | Jednostki fundusz do systemu
pracownika narzuty socjalny razem bazowego [%]
Apdb zt/rok 147 246 000 45970 201 2 844 991 196 061 192 100
% 75,1 23,45 1,45 100
223b zt/rok 261 174 120 81 538 560 2134 232 344 846 912 176
% 75,74 23,64 0,62 100
zt/rok 187 491 300 58 534 784 2 844 991 248 871 074 127
24 % 75,34 23,52 1,14 100
3,4b zt/rok 187 491 300 58 534 784 2 844 991 248 871 074 127
% 75,34 23,52 1,14 100
42.5b zt/rok 274 567 136 85 719 860 3556 727 363 843 723 186
% 75,46 23,56 0,98 100
4r6b zt/rok 231 752 400 72 353 099 4267 486 308 372 985 157
% 75,15 23,46 1,39 100

zlirok

Rys. 4. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami ponoszone przez zaktad wydobywczy

Fig. 4. Annual total cost of wages covered by the company
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TABELA 6
Wybrane parametry analizowanych systemow organizacji pracy
TABLE 6
Selected parameters of the organization systems taken into consideration
.. Praca bez System Sr}./ster.n System
Wyszczegolnienie . . trojzmia- .
So i Ni dwuzmianowy czterozmianowy
nowy
2z-3b-1 | 2z-4b-1 | 3z-4b-1 | 4z-5b-1 | 4z-6b-1
27-3b-2 27-4b-2 3z-4b-2 47-5b-2 47-6b-2
Warianty 47-4b
27-4b-3 | 3z-4b-3 | 4z-5b-3 | 4z-6b-3
4z-6b-4
Liczba zmian 4 3
Liczba zespotow 4 3 4 4 5 6
Wspotczynnik relacji zatrudnienia 1 0,75 1 1 1,25 1,5
Wspotezynnik relacji wydobycia | 1,25 1.05 14
rocznego
Zmianowy czas pracy [h/zm] 8 12 8 8
Efektywny czas pracy [h/d] 20 18 15 20
Wspotezynnik relacji 1 0,9 0,75 1
Liczba dni produkcyjnych wZoku 253 353 353 353
Wspotczynnik relacji 1 1,39 1,39 1,39
Liczba dni pracy 1 osoby w roku 253 235 177 265 282 235
Wspbdtezynnik relacji 1 0,93 0,7 1,05 1,12 0,93
Liczba godz. pracy 1 osoby w roku 2024 2824 2118 2118 2259 1883
Wspblezynnik relacji 1 1,39 1,05 1,05 1,12 0,93
Stosunck liczby dni pracy zalogi do 5/5 4,6/7 3,5/7 5217 5,6/7 4,6/7
liczby dni pracy zaktadu wZygodniu

tyczne wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja na relacje wystgpujace migdzy badanymi

parametrami wynikajacymi z wprowadzenia zmian organizacyjnych, ktorych celem jest

wydhuzenie czasu pracy zakladu gérniczego w ciagu roku.

Zastosowanie czterozmianowego systemu organizacji pracy przy ciagtym ruchu kopalni

daje najwigksze mozliwo$ci wzrostu wydobycia rocznego — o okoto 40% w stosunku do
systemu bazowego, ale wymaga to zwigkszenia liczby zespotéw roboczych do pigciu lub
szesciu. W przypadku wystgpowania pigciu zespoldw roboczych — wymaga zwigkszenia
liczebnosci zatogi pracujacej w tym systemie o 25%, a przecigtny czas pracy pracownika
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wzrasta w ciagu roku z 253 do 282 dni, czyli o 12%. Zastosowanie systemu czterozmiano-
wego z sze$cioma zespotami roboczymi powoduje wzrost liczebnosci zatogi o 50%, a prze-
cigtna liczba dni pracy pracownika w ciagu roku zmniejsza si¢ do 235 dni.

W dwuzmianowym systemie organizacji pracy mozliwy do uzyskania wzrost wydobycia
rocznego wynosi okoto 25%, przy niezmienionym poziomie zatrudnienia, gdy system jest
w odmianie z czterema zespotami roboczymi. W odmianie systemu dwuzmianowego
z trzema zespotami roboczymi zatrudnienie jest mniejsze w stosunku do systemu bazowego
0 25%, jednakze w jednym i drugim przypadku pracownik — w wyniku wydiuzenia czasu
trwania zmiany roboczej do 12 godz./dobg, pracuje w ciagu roku znacznie dtuzej (szcze-
golnie w odmianie z trzema zespotami roboczymi) niz pracownik zatrudniony w systemie
bazowym.

Tréjzmianowy system organizacji pracy przy ciaglym ruchu kopalni nie wymaga zmiany
stanu zatrudnienia, a jednocze$nie umozliwia wzrost wydobycia rocznego o okoto 5%.

Zastosowanie kazdego z analizowanych systemdw organizacyjnych w przypadku ciag-
tego ruchu kopalni powoduje istotne konsekwencje finansowe zaré6wno dla pracownika, jak
i dla zaktadu gorniczego. Pracownicy zatrudnieni w ruchu ciaglym maja mozliwo$¢ uzyska-
nia wyzszego wynagrodzenia brutto, lecz zaktad gérniczy ponosi znacznie wyzsze koszty
wynagrodzen (wraz z pochodnymi od wynagrodzen) niz wynika to ze wzrostu produkcji.
Jak wynika z danych zawartych w odpowiednich tabelach, wzrost wydobycia wynosi od 5 do
40%, w zalezno$ci od zastosowanego systemu organizacyjnego, natomiast wzrost kosztow
wynagrodzen od 27 do 86%. Podkresli¢ jednak nalezy, ze koszty wynagrodzen nie sa
jedynym rodzajem kosztodw, ktore ulegaja zmianie w przypadku wprowadzenia ruchu ciag-
lego zaktadu. Intensyfikacja eksploatacji ztoza jest bowiem korzystna ze wzgledu na lepsze
wykorzystanie maszyn i urzadzen oraz zmniejszenie wielu innych sktadnikéw kosztu jed-
nostkowego, ktore zalicza si¢ do kosztéw statych.

Praca dofinansowana przez MNil — prace statutowe: 11.11.100.856 oraz 11.11.100,949
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Abstract

In the paper a comparative analysis of R.O.M. production, employment and cost of wages for the mine
continuous running organization system is presented. The analysis is based on previously developed (Magda i in.
2005a) schedules of working and off days. The application of this system enables increasing the mine production
capacity by the way of increasing the number of working days in the year.



