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S t r e s z c z e n i e

W artykule przedstawiono analizê porównawcz¹ wielkoœci wydobycia kopalni, stanu za³ogi do³owej oraz
kosztów wynagrodzeñ wraz z pochodnymi od wynagrodzeñ w systemie pracy ci¹g³ej zak³adu górniczego. Analizê
oparto na opracowanych uprzednio (Magda i in. 2005a) harmonogramach systemu pracy ci¹g³ej zak³adu wy-
dobywczego, zastosowanie których umo¿liwia zwiêkszenie stopnia wykorzystania zdolnoœci produkcyjnej za-
k³adu wydobywczego w wyniku zwiêkszenia liczby dni z produkcj¹ w skali roku.

Wprowadzenie

W niniejszej pracy, trzeciej z podjêtego cyklu prezentuj¹cego wyniki badañ nad proble-
matyk¹ opracowania propozycji systemu organizacyjnego dla ci¹g³ej pracy zak³adu wy-
dobywczego, przedstawia siê analizê wyników obliczeñ bilansu czasu pracy za³ogi dla
za³o¿onych w opracowaniu (Magda i in. 2005a) wariantów uk³adu dni pracy i odpoczynku.
W niniejszym opracowaniu przyjêto dla oznaczenia poszczególnych wariantów identyczny
kod jak w poprzednich opracowaniach z tego cyklu (Magda i in. 2005 a,b). Dla przy-
pomnienia jest on w skrócie przytoczony poni¿ej:
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— 2z-3b — oznacza 2 zmiany, 3 zespo³y,
— 2z-4b — oznacza 2 zmiany, 4 zespo³y,
— 3z-4b — oznacza 3 zmiany, 4 zespo³y,
— 4z-4b — oznacza 4 zmiany, 4 zespo³y jest to obecny system organizacji pracy, który

w niniejszym opracowaniu stanowi tzw. system bazowy przyjêty jako poziom od-
niesienia dla analizy porównawczej,

— 4z-5b — oznacza 4 zmiany, 5 zespo³ów,
— 4z-6b — oznacza 4 zmiany, 6 zespo³ów.
W poprzednich opracowaniach poddano wielowariantowej analizie harmonogramy

systemu pracy ci¹g³ej oraz bilans czasu pracy za³ogi, z wyszczególnieniem dni pracy
od poniedzia³ku do pi¹tku, dni pracy w soboty i niedziele, z wy³¹czeniem œwi¹tecznych
dni ustawowo wolnych od pracy. Uzyskano w ten sposób pewne wyd³u¿enie czasu
pracy zak³adu wydobywczego w ci¹gu roku. Konsekwencj¹ wyd³u¿enia rocznego czasu
pracy zak³adu wydobywczego jest wzrost wielkoœci wydobycia rocznego, zmiana stanu
zatrudnienia oraz wzrost kosztów wynagrodzeñ. Zakres tych zmian poddano analizie
w niniejszej pracy. Podjêto w niej próbê okreœlenia wielkoœci wydobycia rocznego,
wielkoœci zatrudnienia oraz kosztów wynagrodzeñ dla wymienionych powy¿ej warian-
tów uk³adu dni pracy i odpoczynku, przyjmuj¹c jako poziom odniesienia wariant sys-
temu organizacyjnego, oznaczony kodem 4z-4b, który jest obecnie zastosowany w przy-
jêtym do przyk³adowych obliczeñ zak³adzie wydobywczym eksploatuj¹cym z³o¿e rudy
miedzi.

1. Wielkoœæ wydobycia

W stosowanym obecnie systemie organizacji pracy (4z-4b) i piêciodniowym tygodniu
pracy zak³ad górniczy wydobywa rudê przez 253 dni w roku, co daje roczn¹ produkcjê tzw.
rudy wilgotnej (urobku w.w.) na poziomie 10 322 400 Mg rudy w.w./rok. W tabeli 1
zestawiono odpowiednio: czas trwania zmiany roboczej, liczbê zmian w ci¹gu doby, efek-
tywny czas pracy w ci¹gu doby, liczbê dni roboczych w roku oraz mo¿liw¹ do uzyskania
wielkoœæ wydobycia rudy w roku (w przypadku ci¹g³ej pracy zak³adu górniczego) w odnie-
sieniu do wszystkich analizowanych systemów organizacji pracy.

W przypadku zastosowania dwuzmianowego systemu organizacji pracy, przy przyjê-
tych za³o¿eniach dotycz¹cych liczby dni roboczych w roku, wynosz¹cej 353, oraz pla-
nach produkcyjnych analizowanej kopalni zak³adaj¹cych na rok 2005 œrednie wydobycie
40 800 Mg urobku w.w./dobê, istnieje mo¿liwoœæ uzyskania wielkoœci wydobycia rudy
w ci¹gu roku na poziomie 12 962 160 Mg urobku w.w./rok, czyli o oko³o 26% wiêcej
w stosunku do systemu bazowego.

Wprowadzenie systemu trójzmianowego, przy zachowaniu wy¿ej podanych za³o¿eñ,
umo¿liwia natomiast uzyskanie wydobycia dobowego (okreœlonego na podstawie efektyw-
nego czasu pracy w ci¹gu doby) na poziomie 30 600 Mg urobku w.w./dobê, co oznacza, ¿e
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TABELA 1

Wydobycie roczne rudy w analizowanych systemach organizacji pracy

TABLE 1

Annual production of ore for the variants of organization systems taken into consideration

System

Liczba dni
produkcyjnych

Liczba
zmian

Czas trwania
zmiany

Efektywny
czas pracy

w�ci¹gu doby

Wydobycie
roczne

Procent

dni szt. h/zm h/d Mg/rok %

4z-4b 253 4 8 20 10 322 400 100,0

2z-3b 353 2 12 18 12 962 160 125,6

2z-4b 353 2 12 18 12 962 160 125,6

3z-4b 353 3 8 15 10 801 800 104,6

4z-5b 353 4 8 20 14 402 400 139,5

4z-6b 353 4 8 20 14 402 400 139,5
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Rys. 1. Wydobycie roczne rudy w analizowanych systemach organizacji pracy

Fig. 1. Annual production of ore for organization systems taken into consideration



maksymalne wydobycie roczne rudy wyniesie 10 801 800 Mg urobku w.w./rok. Daje to
wzrost wydobycia w stosunku do systemu bazowego zaledwie o niespe³na 5%.

W przypadku zastosowania czterozmianowego systemu organizacji pracy i ci¹g³ej pracy
kopalni maksymalna wielkoœæ wydobycia rocznego wynosi 14 402 400 Mg urobku w.w./rok,
czyli wzrost wydobycia rocznego w stosunku do systemu bazowego wyniesie oko³o 40%.

Roczn¹ wielkoœæ wydobycia rudy w analizowanych wariantach systemów organizacji
pracy i ci¹g³ej pracy zak³adu górniczego w odniesieniu do systemu bazowego (piêæ dni pracy
zak³adu górniczego w tygodniu) przedstawiono na rysunku 1.

2. Zatrudnienie

Wed³ug danych dotycz¹cych zatrudnienia w analizowanej kopalni w 2004 r., w syste-
mie czterozmianowym na dole kopalni pracowa³o 2910 osób, natomiast pozosta³a czêœæ
za³ogi do³owej, tj. 1002 osoby, by³a zatrudniona w systemie trójzmianowym.

Przyjmuj¹c utrzymanie w 2005 r. poziomu wydajnoœci do³owej z roku 2004, mo¿na
oszacowaæ wielkoœæ zatrudnienia w analizowanym zak³adzie górniczym (przy za³o¿eniu, ¿e
przytoczona liczba za³ogi w wysokoœci 1002 osoby nie wymaga zatrudnienia w systemie
pracy ci¹g³ej) przy zastosowaniu dwu-, trój- i czterozmianowego systemu organizacji pracy
i przy za³o¿eniu ci¹g³ej pracy zak³adu wydobywczego przez 353 dni w roku.

W tabeli 2 zestawiono odpowiednie wyniki obliczeñ liczby zatrudnionych pracowników
do³owych w analizowanym zak³adzie wydobywczym, z wyszczególnieniem pracuj¹cych
w ruchu ci¹g³ym.
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TABELA 2

Za³oga do³owa w analizowanych systemach organizacji pracy

TABLE 2

Number of underground staff employed in the organization systems taken into consideration

System
Za³oga do³owa Pracuj¹cy w ruchu ci¹g³ym Razem

osób % osób % osób %

4z-4b 3 912 100,0 2 910 100 6 822 100,0

2z-3b 3 165 80,9 2 183 75 5 348 78,4

2z-4b 3 912 100,0 2 910 100 6 822 100,0

3z-4b 3 912 100,0 2 910 100 6 822 100,0

4z-5b 4 640 118,6 3 638 125 8 278 121,3

4z-6b 5 367 137,2 4 365 150 9 732 142,6



W systemie dwuzmianowej organizacji z trzema zespo³ami roboczymi stan zatrudnienia
ogó³em pracowników do³owych wyniós³by: 3165 osoby, co stanowi 81% za³ogi zatrudnionej
w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ci¹g³ej 2183 osoby.

W systemie dwuzmianowej organizacji z czterema zespo³ami roboczymi stan zatrud-
nienia ogó³em pracowników do³owych wyniós³by: 3912 osoby, tj. na tym samym poziomie
co w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ci¹g³ej 2910 osób.

W systemie trójzmianowej organizacji z czterema zespo³ami roboczymi stan zatrud-
nienia ogó³em pracowników do³owych wyniós³by: 3912 osoby, tj. na tym samym poziomie
co w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ci¹g³ej 2910 osób.

W systemie czterozmianowej organizacji z piêcioma zespo³ami roboczymi stan zatrud-
nienia ogó³em pracowników do³owych wyniós³by: 4640 osoby, co stanowi 119% za³ogi
zatrudnionej w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ci¹g³ej 3638 osoby.

W systemie czterozmianowej organizacji z szeœcioma zespo³ami roboczymi stan zatrud-
nienia ogó³em pracowników do³owych wyniós³by: 5367 osób, co stanowi 137% za³ogi
zatrudnionej w systemie bazowym, w tym w systemie pracy ci¹g³ej 4365 osoby.

Na rysunku 2 przedstawiono stan zatrudnienia w analizowanych systemach organiza-
cyjnych z wyszczególnieniem liczby pracowników zatrudnionych w ruchu ci¹g³ym.
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Fig. 2. Number of underground staff employed in the organization systems taken into consideration



3. Koszty wynagrodzeñ

Zmiana sposobu organizacji pracy w kopalni po³¹czona z przejœciem na ci¹g³y system
pracy w ci¹gu 353 dni w roku w stosunku do dotychczasowego, tj. 253 dni pracy w roku,
wi¹¿e siê ze skutkami finansowymi wynikaj¹cymi z kosztów wynagrodzeñ i kosztów
pochodnych od wynagrodzeñ, zarówno dla zak³adu górniczego jako ca³oœci, jak i dla
poszczególnych pracowników pracuj¹cych w ruchu ci¹g³ym.

Koszty wynagrodzeñ brutto pracowników zatrudnionych w ruchu ci¹g³ym wynikaj¹ z:
— przeciêtnej stawki godzinowej,
— wynagrodzenia za nadgodziny,
— wynagrodzenia za pracê w soboty i niedziele.
Dodatkowe skutki finansowe dla zak³adu górniczego, stanowi¹ce koszty zatrudnienia

pochodne od wynagrodzeñ wynikaj¹ z obligatoryjnych narzutów funduszu p³ac (ponoszo-
nych przez zak³ad), tj.:

— sk³adki emerytalnej w wysokoœci 9,76%,
— sk³adki rentowej w wysokoœci 6,50%,
— sk³adki wypadkowej w wysokoœci od 0,97 do 3,86% (w górnictwie 3,86%),
— sk³adki na fundusz pracy w wysokoœci 2,45%,
— sk³adki na fundusz gwarantowanych œwiadczeñ pracowniczych w wysokoœci 0,15%,
— sk³adki na „13 pensjê” w wysokoœci 8,5%,

co daje ³¹czne obci¹¿enie funduszu p³ac pracownika w wysokoœci 31,22%.
Ponadto zak³ad obci¹¿ony jest odpisem na fundusz socjalny w wysokoœci od 733 do

977,66 z³ na zatrudnion¹ osobê na rok. W warunkach szczególnie uci¹¿liwych (w gór-
nictwie) stosuje siê górny wymiar tego odpisu.

W przeprowadzonych obliczeniach, zmierzaj¹cych do oszacowania finansowych skut-
ków dla pracownika i dla zak³adu górniczego, a wynikaj¹cych z kosztów zatrudnienia
odpowiedniej liczby pracowników do³owych pracuj¹cych w systemie pracy ci¹g³ej, przyjêto
nastêpuj¹ce za³o¿enia:

— przeciêtne wynagrodzenie za przepracowan¹ godzinê w dni tygodnia od poniedzia³ku
do pi¹tku wynosi 25 z³/godz.,

— wynagrodzenie za nadgodziny wystêpuj¹ce w rocznym bilansie czasu pracy, czyli za
liczbê godzin powy¿ej 2024 godz./rok (jest to liczba godzin pracy w systemie
bazowym 4z-4b) — wynosi 50 z³/godz. (podwójna stawka za godzinê pracy w dni od
poniedzia³ku do pi¹tku),

— dodatkowo za przepracowany czas w soboty i niedziele — przeciêtn¹ stawkê go-
dzinow¹ powiêksza siê mno¿¹c przez wspó³czynnik 1,452.

W tabeli 3 zamieszczono bilans czasu pracy za³ogi stanowi¹cy podstawê do oblicze-
nia kosztów wynagrodzeñ. Rezultaty obliczeñ, wskazuj¹ce na skutek finansowy dla pra-
cownika — w postaci rocznego wynagrodzenia brutto w przypadku zatrudnienia w sys-
temie pracy ci¹g³ej wed³ug odpowiedniego wariantu organizacyjnego — przedstawiono
w tabeli 4.
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TABELA 3

Bilans czasu pracy za³ogi pracuj¹cej w ruchu ci¹g³ym

TABLE 3

Working time balance for the staff employed in continuous running organization system

System

Liczba dni
pracy za³ogi

Za³oga
pracuj¹ca
w ruchu
ci¹g³ym

Liczba godzin pracy za³ogi w roku Procentowa zmiana
w stosunku
do systemu
bazowego

Pn—Pt So—Ni
razem

Pn—Ni

dni osób h/rok h/rok h/rok %

4z-4b 253 2 910 2 024 0 2 024 100

2z-3b 235 2 183 2 024 800 2 824 139,5

2z-4b 177 2 910 1 518 600 2 118 104,6

3z-4b 265 2 910 1 518 600 2 118 104,6

4z-5b 282 3 638 1 619 640 2 259 111,6

4z-6b 235 4 365 1 349 533 1 883 93

TABELA 4

Roczne wynagrodzenie pracownika zatrudnionego w ruchu ci¹g³ym

TABLE 4

Annual salary of the miner employed in continuous running organization system

System Jednostki
Roczne wynagrodzenie pracownika Procentowa zmiana

w stosunku do
systemu bazowegoPn—Pt So—Ni nadgodziny razem

4z-4b
z³/rok 50 600 0 0 50 600 100,0

% 100 0 0 100

2z-3b
z³/rok 50 600 29 040 40 000 119 640 236,4

% 42,3 24,3 33,4 100

2z-4b
z³/rok 37 950 21 780 4 700 64 430 127,3

% 58,9 33,8 7,3 100

3z-4b
z³/rok 37 950 21 780 4 700 64 430 127,3

% 58,9 33,8 7,3 100

4z-5b
z³/rok 40 480 23 232 11 760 75 472 149,2

% 53,6 30,8 15,6 100

4z-6b
z³/rok 33 733 19 360 0 53 093 104,9

% 63,5 36,5 0 100



Na rysunku 3 przedstawiono roczne wynagrodzenie brutto pracownika zatrudnionego
w systemie pracy ci¹g³ej w relacji do wynagrodzenia brutto pracownika zatrudnionego
w systemie bazowym.

Skutek finansowy dla zak³adu górniczego, wynikaj¹cy z wprowadzenia jednego z ana-
lizowanych systemów pracy ci¹g³ej, obejmuj¹cy koszty wynagrodzeñ za³ogi pracuj¹cej
w tym systemie i pochodne od wynagrodzeñ, zamieszczono w tabeli 5 i zilustrowano
graficznie na rysunku 4.

Podsumowanie

Porównania rozpatrywanych wariantów systemów organizacji pracy dokonano na przy-
k³adzie wybranej kopalni rudy. Kopalnia ta stosuje czterozmianowy system organizacji
pracy z czterema zespo³ami roboczymi. Zarówno zak³ad górniczy, jak i za³oga do³owa
pracuj¹ nominalnie w ci¹gu piêciu dni tygodnia — od poniedzia³ku do pi¹tku (Pn—Pt).
Wydobycie dobowe rudy wynosi 40 800 Mg, a zatrudnienie na dole kopalni wynosi 3912
osób, w tym w systemie czterozmianowym 2910 osób.

Wybrane parametry rozwa¿anych systemów organizacji pracy, które mog¹ pos³u¿yæ do
przeprowadzenia analizy porównawczej przedstawiono w tabeli 6. Zawarte w niej synte-
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z³/rok

Rys. 4. Koszty wynagrodzeñ wraz z narzutami ponoszone przez zak³ad wydobywczy

Fig. 4. Annual total cost of wages covered by the company

TABELA 5

Roczne koszty wynagrodzeñ (wraz z pochodnymi) ponoszone przez zak³ad górniczy

TABLE 5

Annual cost of wages (together with insurance payments and others) covered by the company

System Jednostki

Roczne koszty wynagrodzenia Zmiana w stosunku
do systemu

bazowego [%]pracownika narzuty
fundusz
socjalny

razem

4z-4b
z³/rok 147 246 000 45 970 201 2 844 991 196 061 192 100

% 75,1 23,45 1,45 100

2z-3b
z³/rok 261 174 120 81 538 560 2 134 232 344 846 912 176

% 75,74 23,64 0,62 100

2z-4b
z³/rok 187 491 300 58 534 784 2 844 991 248 871 074 127

% 75,34 23,52 1,14 100

3z-4b
z³/rok 187 491 300 58 534 784 2 844 991 248 871 074 127

% 75,34 23,52 1,14 100

4z-5b
z³/rok 274 567 136 85 719 860 3 556 727 363 843 723 186

% 75,46 23,56 0,98 100

4z-6b
z³/rok 231 752 400 72 353 099 4 267 486 308 372 985 157

% 75,15 23,46 1,39 100



tyczne wyniki przeprowadzonej analizy wskazuj¹ na relacje wystêpuj¹ce miêdzy badanymi
parametrami wynikaj¹cymi z wprowadzenia zmian organizacyjnych, których celem jest
wyd³u¿enie czasu pracy zak³adu górniczego w ci¹gu roku.

Zastosowanie czterozmianowego systemu organizacji pracy przy ci¹g³ym ruchu kopalni
daje najwiêksze mo¿liwoœci wzrostu wydobycia rocznego — o oko³o 40% w stosunku do
systemu bazowego, ale wymaga to zwiêkszenia liczby zespo³ów roboczych do piêciu lub
szeœciu. W przypadku wystêpowania piêciu zespo³ów roboczych — wymaga zwiêkszenia
liczebnoœci za³ogi pracuj¹cej w tym systemie o 25%, a przeciêtny czas pracy pracownika
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TABELA 6

Wybrane parametry analizowanych systemów organizacji pracy

TABLE 6

Selected parameters of the organization systems taken into consideration

Wyszczególnienie
Praca bez
So i Ni

System
dwuzmianowy

System
trójzmia-

nowy

System
czterozmianowy

Warianty 4z-4b

2z-3b-1 2z-4b-1 3z-4b-1 4z-5b-1 4z-6b-1

2z-3b-2 2z-4b-2 3z-4b-2 4z-5b-2 4z-6b-2

2z-4b-3 3z-4b-3 4z-5b-3 4z-6b-3

4z-6b-4

Liczba zmian 4 2 3 4

Liczba zespo³ów 4 3 4 4 5 6

Wspó³czynnik relacji zatrudnienia 1 0,75 1 1 1,25 1,5

Wspó³czynnik relacji wydobycia
rocznego

1 1,25 1,05 1,4

Zmianowy czas pracy [h/zm] 8 12 8 8

Efektywny czas pracy [h/d] 20 18 15 20

Wspó³czynnik relacji 1 0,9 0,75 1

Liczba dni produkcyjnych w�roku 253 353 353 353

Wspó³czynnik relacji 1 1,39 1,39 1,39

Liczba dni pracy 1 osoby w roku 253 235 177 265 282 235

Wspó³czynnik relacji 1 0,93 0,7 1,05 1,12 0,93

Liczba godz. pracy 1 osoby w roku 2024 2824 2118 2118 2259 1883

Wspó³czynnik relacji 1 1,39 1,05 1,05 1,12 0,93

Stosunek liczby dni pracy za³ogi do
liczby dni pracy zak³adu w�tygodniu

5/5 4,6/7 3,5/7 5,2/7 5,6/7 4,6/7



wzrasta w ci¹gu roku z 253 do 282 dni, czyli o 12%. Zastosowanie systemu czterozmiano-
wego z szeœcioma zespo³ami roboczymi powoduje wzrost liczebnoœci za³ogi o 50%, a prze-
ciêtna liczba dni pracy pracownika w ci¹gu roku zmniejsza siê do 235 dni.

W dwuzmianowym systemie organizacji pracy mo¿liwy do uzyskania wzrost wydobycia
rocznego wynosi oko³o 25%, przy niezmienionym poziomie zatrudnienia, gdy system jest
w odmianie z czterema zespo³ami roboczymi. W odmianie systemu dwuzmianowego
z trzema zespo³ami roboczymi zatrudnienie jest mniejsze w stosunku do systemu bazowego
o 25%, jednak¿e w jednym i drugim przypadku pracownik — w wyniku wyd³u¿enia czasu
trwania zmiany roboczej do 12 godz./dobê, pracuje w ci¹gu roku znacznie d³u¿ej (szcze-
gólnie w odmianie z trzema zespo³ami roboczymi) ni¿ pracownik zatrudniony w systemie
bazowym.

Trójzmianowy system organizacji pracy przy ci¹g³ym ruchu kopalni nie wymaga zmiany
stanu zatrudnienia, a jednoczeœnie umo¿liwia wzrost wydobycia rocznego o oko³o 5%.

Zastosowanie ka¿dego z analizowanych systemów organizacyjnych w przypadku ci¹g-
³ego ruchu kopalni powoduje istotne konsekwencje finansowe zarówno dla pracownika, jak
i dla zak³adu górniczego. Pracownicy zatrudnieni w ruchu ci¹g³ym maj¹ mo¿liwoœæ uzyska-
nia wy¿szego wynagrodzenia brutto, lecz zak³ad górniczy ponosi znacznie wy¿sze koszty
wynagrodzeñ (wraz z pochodnymi od wynagrodzeñ) ni¿ wynika to ze wzrostu produkcji.
Jak wynika z danych zawartych w odpowiednich tabelach, wzrost wydobycia wynosi od 5 do
40%, w zale¿noœci od zastosowanego systemu organizacyjnego, natomiast wzrost kosztów
wynagrodzeñ od 27 do 86%. Podkreœliæ jednak nale¿y, ¿e koszty wynagrodzeñ nie s¹
jedynym rodzajem kosztów, które ulegaj¹ zmianie w przypadku wprowadzenia ruchu ci¹g-
³ego zak³adu. Intensyfikacja eksploatacji z³o¿a jest bowiem korzystna ze wzglêdu na lepsze
wykorzystanie maszyn i urz¹dzeñ oraz zmniejszenie wielu innych sk³adników kosztu jed-
nostkowego, które zalicza siê do kosztów sta³ych.

Praca dofinansowana przez MNiI — prace statutowe: 11.11.100.856 oraz 11.11.100,949
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A b s t r a c t

In the paper a comparative analysis of R.O.M. production, employment and cost of wages for the mine
continuous running organization system is presented. The analysis is based on previously developed (Magda i in.
2005a) schedules of working and off days. The application of this system enables increasing the mine production
capacity by the way of increasing the number of working days in the year.

74


