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Streszczenie

Artykut przedstawia sposob konstrukcji harmonograméw systemu pracy ciagtej zaktadu wydobywczego,
opracowanych przy zatozeniu maksymalizacji stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej poprzez zwigkszenie
liczby dni z produkcja w skali roku.

Wprowadzenie

Rosnaca na rynku §wiatowym koniunktura na surowce pochodzenia naturalnego, w tym
kopaliny wydobywane na duza skal¢ w Polsce (zwlaszcza wegiel kamienny i miedz),
stworzyta w ostatnim okresie atrakcyjna dla producentéw sytuacje rynkowa, w ktorej mozna
sprzeda¢ na rynku duze ilosci produktu po cenie, ktora w ostatnim okresie znaczaco wzrosta
lub tez zachowuje dalsza wyrazna tendencje wzrostu.

Spotki weglowe w Polsce, do niedawna borykajace si¢ z ogromnymi problemami finan-
sowymi, systematycznie poprawiaja swoje wyniki finansowe korzystajac z zaistniatej ko-
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niunktury rynkowej na wegiel kamienny, ktora charakteryzuje systematyczny wzrost ceny.
Na szczeg6lna uwagg zastuguje wzrost ceny wegla w eksporcie, ktdéra w znaczacym stopniu
przekroczyta ceng dla odbiorcéw krajowych.

Wedtug danych Kompanii Weglowej S.A. (Kwsa.pl) $rednia cena zbytu wegla wydoby-
wanego w kopalniach nalezacych do Kompanii w okresie styczen—wrzesien 2004 r.
wyniosta 162,50 zt/t, w tym w kraju: 154,59 zt/t, a w eksporcie: 180,29 zt/t. We wrzesniu
2004 r. $rednia cena zbytu wegla osiagneta poziom 169,08 zt/t (dla poréwnania we wrzesniu
2003 r. wynosita ona 137,12 zl/t), w tym w kraju: 158,64 zl/t, a w eksporcie: 201,27 zl/t.
Kompania Weglowa S.A. osiagnegta we wrzesniu 2004 r. zysk ze sprzedazy w wysokosci
28,72 zl/t, natomiast w calym okresie styczen—wrzesien 2004 r.: 15,37 zl/t. Katowicki
Holding Weglowy S.A. réwniez uzyskat po trzech kwartatach 2004 r. wigksze od zaktada-
nych przychody ze sprzedazy (Teberia.pl). Jednostkowy wynik na sprzedazy wegla wyniost
14,54 zt/t, przy $redniej cenie dla odbiorcow krajowych: 163,45 zl/t oraz cenie w eksporcie
wynoszacej §rednio: 188,16 zl/t. Analiza ksztalttowania si¢ ceny miatéw energetycznych na
rynkach $§wiatowych wskazuje na stabilizacj¢ ceny na bardzo wysokim poziomie, np. w okre-
sie lipiec—wrzesien 2004 r. cena wegla w klasie 25 MJ/kg w portach Europy Zachodniej
wynosita okoto 75—78 USD/t. Szczegolna koniunktura wystgpuje na rynku $wiatowym
w przypadku wegla koksowego, dla ktoérego sytuacja po stronie podazy wegla jest bardzo
napigta 1 wedtug niektorych ocen ekspertow w roku fiskalnym 2005/2006 cena referencyjne;j
jakos$ci wegla typu hard w ramach negocjacji australijsko-japonskich w poréwnaniu z po-
ziomem uzgodnionym w tym roku wzro$nie o 40%, siggajac 80 USD/t (Kwsa.pl).

Cena miedzi na podstawowym rynku metali niezelaznych — Londynskiej Gietdzie
Metali w 2004 r. (jest to rynek, na ktorym notowania stanowia poziom odniesienia dla cen
$wiatowych na ten metal) utrzymywata si¢ na bardzo wysokim poziomie. W okresie sty-
czen—wrzesien 2004 r. najwyzsze notowania w transakcjach gotowkowych zaobser-
wowano w dniu 19.04.2004 r.: 3170 USD/t, najnizsze natomiast — w dniu 08.01.2004 r.:
2337 USD/t [Ime.co.uk]. Stosunkowo niedawno, bo jeszcze rok wczesniej, cena nie przekra-
czata 2000 USD/t, a trzy lata wczeéniej byla na poziomie zblizonym do 1400 USD/t.

Jak wida¢, przytoczone powyzej ceny wskazuja na wyjatkowo dobra koniunkturg ryn-
kowa w przemysle wydobywczym wegla kamiennego i rud miedzi. Trudno w tej chwili
okresli¢ jak dlugo bedzie ona trwata i1 dlatego nalezatoby ja w maksymalnym stopniu
wykorzysta¢. Jednym z dziatan mozliwych do realizacji w celu zwigkszenia wydobycia,
a w Slad za tym — wielkosci sprzedazy i w konsekwencji — zysku, jest bardziej niz
dotychczas intensywne wykorzystanie potencjalnych zdolnosci produkcyjnych zainstalo-
wanego w kopalniach wyposazenia technicznego. Mozna to uzyskaé poprzez wzrost stopnia
wykorzystania zaangazowanych §rodkéw trwalych w wyniku zastosowania w miar¢ moz-
liwosci pracy ciagtej zakladu wydobywczego, oczywiscie z wylaczeniem dni ustawowo
wolnych od pracy oraz dni wynikajacych z koniecznych przegladéow i remontow, zwlaszcza
wyciagow szybowych.

Podobne rozwiazania stosowano juz w goérnictwie §wiatowym. Przyktadowo, w okresie
restrukturyzacji brytyjskiego gornictwa weglowego w latach 1985—1994 w wielu kopal-
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niach zatogi ochotniczo, w porozumieniu z kierownictwem, pracowaly przez 6 lub 7 dni
w tygodniu, dzigki czemu zwigkszono stopien wykorzystania maszyn i urzadzen zainstalo-
wanych w kopalniach (Magda 1988). Stosujac takie dzialania mozna zmniejszy¢ wskaznik
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych oraz zredukowa¢ koszty state nieuzyteczne,
dazac do wartosci bliskich lub réwnych zeru. W polskim goérnictwie takze intensyfikowano
wielkos$¢ produkcji poprzez zwigkszenie liczby dni produkcyjnych w skali roku, wdrazajac
w latach siedemdziesiatych na pewien okres zasady 4-brygadowej organizacji pracy (Jawien
iin. 1980).

W niniejszej pracy, pierwszej z pewnego cyklu prezentujacego wyniki badan nad podjeta
problematyka, przedstawia si¢ sposob konstrukcji uktadéw dni pracy i odpoczynku na
potrzeby opracowania systemu pracy ciagtej zaktadu wydobywczego, majac na uwadze ma-
ksymalizacjg stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej poprzez zwigkszenie liczby dni
z produkcja w skali roku.

Sposéb konstrukeji ukladéw dni pracy i odpoczynku
z uwzglednieniem roznej liczby zmian i zespoléw roboczych

Istota wielozmianowego i wielobrygadowego systemu organizacji pracy polega na tym,
ze zatoge dzieli si¢ na jednakowe zespoty (brygady), z ktorych kilka pracuje w ciagu doby na
réznych zmianach roboczych (kazda na innej), natomiast reszta zatogi odpoczywa.

Uktady dni pracy i odpoczynku w systemie wiclozmianowym i wielobrygadowym moga
by¢ zatem opracowane wielowariantowo. Do zasadniczych cech wyr6zniajacych te warianty
nalezy zaliczy¢:

a) czestotliwo$¢ tamania zmian,

b) kumulowanie lub rozdrabnianie dni wolnych od pracy,

c) dlugos¢ cyklu,

d) rytm wystgpowania dni wolnych od pracy oraz wolnych niedziel.

Czgstotliwos¢ tamania zmian oznacza okres po jakim nastgpuje przejscie danego zespotu
z jednej zmiany na inng oraz jak dlugo (w sensie liczby roboczodniowek) trwa praca danego
zespotu na okres§lonej zmianie (pierwszej, drugiej, trzeciej lub czwartej). Ze wzgledu na fakt,
ze Kodeks Pracy dopuszcza mozliwos¢ stosowania wydluzonego czasu trwania zmiany
roboczej do 12 godzin (Kodeks pracy), w dalszej analizie rozwazano rowniez dwuzmianowy
system pracy ze zmianami trwajacymi 12 godzin.

W celu bardziej zrozumiatego zilustrowania mysli przewodniej sposobu konstrukcji
uktadéw dni pracy i odpoczynku w systemie wielobrygadowym zaktadamy, ze kazda
z brygad pracuje kilka dni na okreslonej, tej samej zmianie, a nast¢gpnie ma jeden, dwa lub
kilka dni wolnych od pracy.

Kombinacja liczby zmian i liczby zespotow moze prowadzi¢ do wyodrgbnienia wielu
wariantow uktadoéw dni pracy i odpoczynku, przy zachowaniu zasady, ze liczba zespotow
jest co najmniej o jeden wigksza od liczby zmian. Ponizej przedstawiono warianty utworzone
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w drodze kombinacji wynikajacej z potaczenia dwoch, trzech lub czterech zmian roboczych
itrzech, czterech, pigciu i szesciu zespotdw oraz przy rdznej czgstotliwosci tamania zmian.

Wybrane warianty rozmieszczenia dni wolnych od pracy dla poszczegdlnych zespolow
w uktadzie kolejnych dni kalendarzowych zilustrowano na rysunkach: 1,2, 3,41 5. Warianty
te powstaly w drodze réznych kombinacji rozmieszczenia jednego, dwoch lub trzech dni
wolnych od pracy dla danego zespotu, ktory przepracowat kilka dni na tej samej zmianie,
a po odpoczynku rozpocznie pracg na innej zmianie.

Kazdy wariant w porownaniu z pozostatymi wariantami, przedstawionymi na rysunkach,
charakteryzuje si¢ inna dlugoscia cyklu, przez ktéra rozumiemy liczbe dni, po uplywie
ktoérych dla wszystkich zespolow wyrownuje sig liczba dni pracy na poszczegélnych zmia-
nach oraz liczba dni wolnych od pracy (dni odpoczynku).

Powstat w ten sposob nastgpujacy zbior wariantow (dla utatwienia prezentacji warianty
oznaczono odpowiednimi kodami podanymi ponizej):

a) dla systemu dwuzmianowego (czas trwania zmiany roboczej wynosi 12 godzin) (rys. 112):

— wariant 2z-3b-1: dwie zmiany — trzy zespoty — odmiana 1 — cykliczne powtarzanie
dla kazdego zespolu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: dwa dni pracy
na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, dwa dni pracy na zmianie 2, jeden dzien
odpoczynku itd.; w kazdym dniu dwa zespoty pracuja, jeden odpoczywa, dlugosé
cyklu wynosi 6 dni,

— wariant 2z-3b-2: dwie zmiany — trzy zespoly — odmiana 2 — cykliczne powtarzanie
dla kazdego zespotu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: cztery dni pracy
na zmianie 1, dwa dni odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 2, dwa dni od-
poczynku itd.; w kazdym dniu dwa zespoly pracuja, jeden odpoczywa, dtugosé¢ cyklu
wynosi 12 dni,

— wariant 2z-4b-1: dwie zmiany — cztery zespoty — odmiana 1 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespotu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: jeden
dzien pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, jeden dzien pracy na zmianie 2,
jeden dzien odpoczynku itd.; w kazdym dniu dwa zespoty pracuja, dwa zespoty
odpoczywaja, dlugos¢ cyklu wynosi 4 dni,

Objasnienia:

dnicyklu: 1 2 3 4 5 6 — kolejny numer dnia cyklu
zespotAJ0 1 10 2 2 1 — praca na zmianie 1
zespotBl 1[0/ 2 2,0 1 2 — praca na zmianie 2
zesp&tCl2 210 1 1.0 0 — dzien odpoczynku
dnicyklu: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
zespotAJ0 011 1 1 1[0 0|2 2 2 2
zespotBl1 170 0 2 2 2 2/0 0 1 1
zespotCl2 2 2 2.0 0 1 11 1/0 0

Rys. 1. Rozwazane warianty uktadow dni pracy i odpoczynku w systemie dwuzmianowym z trzema
zespotami roboczymi

Fig. 1. Variants of the sequence of working and off days for two shifts with 3 teams
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dnicyklu: 1 2 3 4 Objasnienia:

zespotAj0 10 2 —kolejny numer dnia cyklu
zespotB| 1.0 20 1 — praca na zmianie 1
zesp6tC|0 2 0 1 2 — praca na zmianie 2
zespotD]|2 [0 1.0 0 — dzien odpoczynku
dnicyklu: 1 2 3 4 5 6 7 8

zespotAJ0 0 1 1[0 0 2 2

zespotBl1 170 0/ 2 270 0

zesp&tCJ0 0 2 2/0 0 1 1

zespdtD]2 2/0 0 1 10 O

dnicyklu: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

zespotAfO 0 0 0/1 11 10 00 022 2 2

zespotBl1 11 1/0 0 0 0 2 2 2 2/0 0 0 O

zesp6tCj0 0 0 0 2 2 2 2/0 0 00O 1 1 11

zespotD]2 2 2 2/0 0 0 0/1 11 1/0 0 0 O

Rys. 2. Rozwazane warianty uktadéow dni pracy i odpoczynku w systemie dwuzmianowym z czterema
zespotami roboczymi

Fig. 2. Variants of the sequence of working and off days for two shifts with 4 teams

— wariant 2z-4b-2: dwie zmiany — cztery zespoty — odmiana 2 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespotu nastepujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: dwa dni
pracy na zmianie 1, dwa dni odpoczynku, dwa dni pracy na zmianie 2, dwa dni
odpoczynku itd.; w kazdym dniu dwa zespoty pracuja, dwa zespoty odpoczywaja,
dtugos¢ cyklu wynosi 8 dni,

— wariant 2z-4b-3: dwie zmiany — cztery zespoty — odmiana 3 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespolu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: cztery
dni pracy na zmianie 1, cztery dni odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 2, cztery
dni odpoczynku itd.; w kazdym dniu dwa zespoty pracuja, dwa zespoty odpoczywaja,
dtugosé¢ cyklu wynosi 16 dni;

b) dla systemu trzyzmianowego (czas trwania zmiany roboczej wynosi 8 godzin) (rys. 3):

— wariant 3z-4b-1: trzy zmiany — cztery zespoty — odmiana 1 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespotu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: trzy dni
pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, trzy dni pracy na zmianie 2, jeden dzien
odpoczynku, trzy dni pracy na zmianie 3, jeden dzien odpoczynku itd.; w kazdym
dniu trzy zespoly pracuja, jeden odpoczywa, dlugos¢ cyklu wynosi 12 dni,

— wariant 3z-4b-2: trzy zmiany — cztery zespoly — odmiana 2 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespotu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: cztery
dni pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 2, jeden
dzien odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 3, dwa dni odpoczynku itd.; w kazdym
dniu trzy zespoly pracuja, jeden odpoczywa, dlugos¢ cyklu wynosi 16 dni; mozna
takze utworzy¢ kolejne dwie odmiany tego wariantu, w ktérych wolne od pracy dwa
dni wystepuja po pierwszej zmianie lub po drugiej,
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Objasnienia:
dnicyklu: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |72 3.. | — kolejny numer dnia cyklu
zespotAJ0O 1 1 10 2 2 2,0 3 3 3 1 — praca na zmianie 1
zespotBl1/0 2 2 20 3 3 3[0 1 1 2 — praca na zmianie 2
zesp&tCl2 2{0 3 3 3,0/1 1 1/0 2 3 — praca na zmianie 3
zesp&tD]3 3 3/0 11 1.0 2 2 20 0 — dzien odpoczynku
dnicyklu: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
zespotAJ0O 01 1 1 1/0 2 2 2 2{0/3 3 3 3
zespttBl1 1702 2 2 2/0(3 3 3 300 1 1
zespotC|2 2 2/0/ 3 3 3 3,00 1 1110 2
zespotD]3 3 3 3.0 0 1 1 1 1/0 2 2 2 2.0
dnicyklu: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
zespotAJO 01 1 11 1f0/2 2 2 2 2,00 3 3 3 3 3
zespttB|1 1/0/2 2 2 2 2/0 0 3 3 3 3 3/00 1 11
zespotC|2 2 2{0 0 3 3 3 3 3]/00 1111 1[02 2
zespotD]3 3 3 3 3.0 0 1 111 1/0/2 2 2 2 2/0 0

Rys. 3. Rozwazane warianty uktadéw dni pracy i odpoczynku w systemie trojzmianowym z czterema
zespotami roboczymi

Fig. 3. Variants of the sequence of working and off days for three shifts with 4 working teams

— wariant 3z-4b-3: trzy zmiany — cztery zespoly — odmiana 3 — cykliczne
powtarzanie dla kazdego zespolu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku:
pig¢ dni pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, pig¢ dni pracy na zmianie 2,
dwa dni odpoczynku, pi¢¢ dni pracy na zmianie 3, dwa dni odpoczynku itd.;
w kazdym dniu dwa zespoty pracuja, jeden odpoczywa, dtugosé cyklu wynosi 20 dni;
mozna takze utworzy¢ kolejne dwie odmiany tego wariantu, w ktoérych wolne od
pracy dwa dni wystgpuja po pierwszej i drugiej zmianie lub po pierwszej i trzeciej
zmianie;

¢) dla systemu czterozmianowego (czas trwania zmiany roboczej wynosi 8 godzin, czas prze-

bywania w przodku — 6 godzin) (rys. 4 i 5):

— wariant 4z-5b-1: cztery zmiany — pig¢ zespoldow — odmiana 1 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespotu nastepujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: cztery
dni pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 2, jeden
dzien odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 3, jeden dzien odpoczynku, cztery dni
pracy na zmianie 4, jeden dzien odpoczynku itd.; w kazdym dniu cztery zespoty
pracuja, jeden odpoczywa, dlugos¢ cyklu wynosi 20 dni,

— wariant 4z-5b-2: cztery zmiany — pie¢ zespoldow — odmiana 2 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespotu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: pig¢ dni
pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, pi¢¢ dni pracy na zmianie 2, jeden dzien
odpoczynku, pi¢¢ dni pracy na zmianie 3, jeden dzien odpoczynku, pig¢ dni pracy
na zmianie 4, dwa dni odpoczynku, itd.; w kazdym dniu cztery zespoly pracuja,
jeden odpoczywa, dlugos$¢ cyklu wynosi 25 dni; mozna takze utworzy¢ kolejne trzy
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odmiany tego wariantu, w ktorych wolne od pracy dwa dni wyst¢puja po pierwszej
zmianie lub po drugiej zmianie albo po trzeciej zmianie,

— wariant 4z-5b-3: cztery zmiany — pig¢ zespoldow — odmiana 3 — cykliczne pow-
tarzanie dla kazdego zespotu nastepujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku: sze§é
dni pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, sze$¢ dni pracy na zmianie 2, dwa
dni odpoczynku, sze$¢ dni pracy na zmianie 3, jeden dzien odpoczynku, sze$¢ dni
pracy na zmianie 4, dwa dni odpoczynku, itd.; w kazdym dniu cztery zespoly pracuja,
jeden odpoczywa, dlugos¢ cyklu wynosi 30 dni; mozna takze utworzy¢ inne odmiany
tego wariantu, w ktérych wolne od pracy dwa dni wystgpuja po dwdch rdéznych
zmianach roboczych, co wynika z réznej kombinacji tych zmian,

— wariant 4z-6b-1: cztery zmiany — sze$¢ zespoldw — odmiana 1 — cykliczne
powtarzanie dla kazdego zespolu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku:
dwa dni pracy na zmianie 1, jeden dzien odpoczynku, dwa dni pracy na zmianie 2,
jeden dzien odpoczynku, dwa dni pracy na zmianie 3, jeden dzien odpoczynku, dwa
dni pracy na zmianie 4, jeden dzien odpoczynku itd.; w kazdym dniu cztery zespoty
pracuja, dwa odpoczywaja, dlugos$¢ cyklu wynosi 12 dni,

— wariant 4z-6b-2: cztery zmiany — sze$¢ zespoldow — odmiana 2 — cykliczne
powtarzanie dla kazdego zespolu nastgpujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku:
cztery dni pracy na zmianie 1, dwa dni odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 2,
dwa dni odpoczynku, cztery dni pracy na zmianie 3, dwa dni odpoczynku, cztery dni
pracy na zmianie 4, dwa dni odpoczynku itd.; w kazdym dniu cztery zespoly pracuja,
dwa odpoczywaja, dlugos¢ cyklu wynosi 24 dni,

— wariant 4z-6b-3: cztery zmiany — sze$¢ zespotdéw — odmiana 3 — cykliczne
powtarzanie dla kazdego zespotu nastepujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku:
pig¢ dni pracy na zmianie 1, dwa dni odpoczynku, pie¢ dni pracy na zmianie 2, trzy dni
odpoczynku, pig¢ dni pracy na zmianie 3, dwa dni odpoczynku, pi¢¢ dni pracy na
zmianie 4, trzy dni odpoczynku, itd., w kazdym dniu cztery zespoly pracuja, dwa
odpoczywaja, dtugo$¢ cyklu wynosi 30 dni; w odmianie tej sekwencja 2 1 3 dni
odpoczynku po 5 dniach pracy moze wystgpowac po réznych zmianach roboczych,

— wariant 4z-6b-4: cztery zmiany — sze$¢ zespoldow — odmiana 4 — cykliczne
powtarzanie dla kazdego zespotu nastepujacej sekwencji dni pracy i odpoczynku:
szes$¢ dni pracy na zmianie 1, trzy dni odpoczynku, sze$¢ dni pracy na zmianie 2, trzy
dni odpoczynku, sze$¢ dni pracy na zmianie 3, trzy dni odpoczynku, sze$¢ dni pracy
na zmianie 4, trzy dni odpoczynku itd.; w kazdym dniu cztery zespoly pracuja, dwa
odpoczywaja, dtugos¢ cyklu wynosi 36 dni.

Podsumowanie

W wyniku potaczenia zaprezentowanych na rysunkach 1—5 i opisanych powyzej
uktadéw dni pracy i odpoczynku w systemie wiclobrygadowym z kalendarzem na dany rok
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Objasnienia:

— praca na zmianie 1

— praca na zmianie 2
— praca na zmianie 3

— praca na zmianie 4
— dzien odpoczynku

— Swieto

Rys. 6. Przyktadowy harmonogram uktadu dni pracy i odpoczynku w systemie czterozmianowym

z sze$cioma zespotami roboczymi (wariant 4z-6b-3) w I pétroczu 2005 r.

Fig. 6. An example of schedule of the sequence of working and off days for four shifts with 6 working teams

(variant 4z-6b-3) for the first half-year of 2005
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Rys. 7. Przykltadowy harmonogram uktadu dni pracy i odpoczynku w systemie czterozmianowym

z sze$cioma zespotami roboczymi (wariant 4z-6b-3) w II potroczu 2005 r.

Fig. 7. An example of schedule of the sequence of working and off days for four shifts with 6 working teams

(variant 4z-6b-3) for the second half-year of 2005.
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mozna utworzy¢ harmonogramy pracy, w ktéorych mozna uwzgledni¢ pracg ciagla przez
wszystkie dni w roku wraz z niedzielami i $wigtami za wyjatkiem wybranych dni $§wia-
tecznych, np.: Nowego Roku (1 stycznia), Swiat Wielkanocnych, Swigta Pracy (1 maja),
Rocznicy Konstytucji (3 maja), Bozego Ciata, Wniebowzigcia N.M.P (15 sierpnia), Wszyst-
kich Swigtych (1 listopada), Swigta Niepodlegtosci (11 listopada), Barborki (4 grudnia) oraz
Swiat Bozego Narodzenia (25 i 26 grudnia).

Przyktadowy harmonogram pracy ciaglej zaktadu wydobywczego w 2005 r. sporzadzono
dla wariantu 4z-6b-3, tj. dla systemu czterozmianowego z sze§cioma zespolami robo-
czymi — odmiana 3. Na kolejnych rysunkach 6 i 7 przedstawiono dla poszczegdlnych
zespotow roboczych uktad dni pracy, odpoczynkoéw, dni Swiatecznych (ustawowo wolnych
od pracy) oraz ich miesi¢czny i roczny bilans.

Tablice z uktadem dni pracy i odpoczynku mozna przesuwac¢ wzgledem tablicy kalen-
darza tak, aby uzyska¢ najlepszy harmonogram pracy ze wzgledu na dane kryterium, np.
jednakowej liczby wolnych niedziel lub $wiat dla kazdego zespotu itp.

Prace nad podj¢ta problematyka sa kontynuowane i zmierzaja w kierunku analizy i oceny
harmonograméw systemu pracy ciagtej zakladu wydobywczego z punktu widzenia bilansu
czasu pracy zalogi, stanu zatrudnienia, kosztow wynagrodzen oraz stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej. Rezultaty tych prac sa przewidywane do opublikowania w kolej-
nych artykutach.

Artykut wykonany w ramach pracy statutowej 11.11.100.856.

LITERATURA

Chmiela A, Kozyra J., Przybyta H., 1992 — Organizacja i ekonomika w projektowaniu eksploatacji
wegla kamiennego. Skrypt uczelniany Politechniki Slaskiej nr 1546, Gliwice.

Jawien M., Magda R.,, Kowalczyk B., 1980 — Konstrukcja harmonogramow pracy dla ré6znych odmian
organizacji produkcji w kopalniach rud. Czasopismo naukowo-techniczne gornictwa rud ,,Cuprum”, nr 6.
Kodeks pracy — Tekst ujednolicony po zmianie z 14 listopada 2003 r. (Dz.U. nr 213 z 15 grudnia 2003 r.,

poz. 2081)

Magda R., 1998 — Problemy prywatyzacji kopaln w §wietle doswiadczen brytyjskiego gornictwa weglowego.
Wiadomosci Gornicze nr 1.

Se¢k T., 1988 — Badanie dynamiki procesu technologicznego wydobycia i transportu urobku w kopalni glg-
binowej przy wykorzystaniu wybranych metod matematycznych. Zeszyty Naukowe AGH. Seria Gérnictwo
nr 135, Krakow.

Kwsa.pl: http://.www.kwsa.pl.

Lme.co.uk: http://.www.lme.co.uk.

Teberia.pl: http://.www.teberia.pl.



55

ROMAN MAGDA, TADREUSZ FRANIK, TADEUSZ WOZNY

DEVELOPMENT OF SCHEDULES FOR MINE CONTINUOUS RUNNING ORGANIZATION SYSTEM IN AN ASPECT
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Abstract

In the paper a method of developing the schedules for mine continuous running organization system is
presented. The method was developed by the way of maximization of making use the potential productivity of the
mine by increasing the number of working days in the year.



