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Wzrost wydajnosci pracy w polskim goérnictwie wegla kamiennego
w latach 1993—2005

Stowa kluczowe

Gornictwo wegla kamiennego, wydajnos¢ pracy

Streszczenie

W artykule ukazano postgpujacy wzrost wydajnosci dotowej, a takze ogdlnej w polskim gornictwie wegla
kamiennego w latach 1993—2005 w kopalniach nalezacych obecnie do Kompanii Weglowej S.A. Zmiany tych
wskaznikow byly wynikiem zmian wielko$ci uzyskiwanego wydobycia i stanu zatrudnienia, co rowniez ukazano
w niniejszym artykule.

Wprowadzenie

W roku 2003 dokonano kolejnych zmian organizacyjnych w polskim goérnictwie wegla
kamiennego. W miejsce istniejacych od roku 1993 pigciu Spotek Weglowych:

— Bytomskiej,

— Gliwickie;j,

— Nadwislanskiej,

— Rudzkiej,

— Rybnickiej,
powotano Kompani¢ Weglowa S.A. ktéra jako jedno przedsigbiorstwo wielozakladowe
stata si¢ najwigckszym przedsigbiorstwem wydobywczym w Europie, dajac ponad potowe
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wydobycia wegla kamiennego w naszym kraju. Wypada nadmieni¢, ze jeszcze przed pow-
staniem Kompanii, Spotki: Bytomska i Rudzka przeksztalcono w Grupy Kapitatowe. Pro-
wadzona w niniejszym artykule analiza wskaznikow wydajnosci opiera si¢ na tej czesci
sektora, ktora zostala wchlonigta przez Kompani¢ Weglowa S.A.

Dazac do poprawy efektywno$ci w omawianej branzy, wtadze staraty si¢ zmniejszac
migdzy innymi koszty robocizny poprzez redukcjg zatrudnienia. Réwnoczesnie ograniczano
wydobycie zmierzajac stopniowo do ustalenia go na poziomie zabezpieczajacym potrzeby
krajowe, co bylo dziataniem uzasadnionym w sytuacji, gdy eksport wegla nie byt optacalny.
Zmniejszanie wydobycia byto przyczynkiem do likwidacji wielu kopaln, tak ze z 42 za-
ktadoéw gorniczych wehodzacych w sktad pigeiu wyzej wymienionych Spotek w roku 1993,
do Kompanii Weglowej S.A. w roku 2003 weszto ich 23, natomiast w roku 2005 pozostato
juz 17 kopaln. Likwidacji poddawano w zasadzie te kopalnie, ktére mialy na ukonczeniu
zasoby kwalifikujace si¢ do wybrania w sposob optacalny wzglednie kopalnie o najwyz-
szych kosztach wydobycia, a niekiedy dokonywano fuzji sasiadujacych kopaln lub rokujace
optacalna produkcje fragmenty likwidowanych kopaln przytaczano do sasiednich, funk-
cjonujacych nadal. W zasadzie dziatania te nalezy ocenia¢ jako racjonalne, chociaz daloby
si¢ tez wytkna¢ potknigcia, jak zwlaszcza wykonanie zbgdnych w takim uktadzie robot
przygotowawczych lub udostgpniajacych bezposrednio przed postawieniem kopaln w stan
likwidacji.

Moéwiac o wydajnosci pracy mozna stwierdzi¢, ze zalezy ona w réwnej mierze od
liczebnosci zatrudnionej zatogi, jak tez od wielkosci produkcji dawanej przez dany zaktad.
Stad dwie drogi poprawy tego wskaznika:

— pierwsza, niestety nadal stosowana w polskich kopalniach, sprowadza si¢ do zmniej-
szania zatrudnienia, co mozna uzna¢ za dzialania racjonalne, ale tylko w pewnym
zakresie,

— druga, stosowana u nas w ograniczonym zakresie, zmierza do zwigkszenia produkcji.
Ten sposob jednakze wymaga najczgsciej nie tylko zmian i usprawniefn organiza-
cyjnych w zaktadzie, ale przewaznie wiaze si¢ z konieczno$cia ponoszenia naktadow
na zainstalowanie nowszych, bardziej wydajnych ciagéw technologicznych. Wa-
runkiem tego rozwiazania jest posiadanie zbytu na produkowany towar. Z tym
wtlasnie polskie gornictwo wegla kamiennego ma okreslone problemy, nie oznacza to
jednak, ze ta droga jest dla polskich kopaln nieosiagalna.

Pomimo odejécia w rozpatrywanym czasie okoto 130 tysigcy ludzi z jednostek przy-

naleznych obecnie do Kompanii (co oznacza spadek zatrudnienia o okoto 65%), wydajnos¢
ogolna wzrosta w tym czasie o okoto 66%, a dotowa o okoto 77%.
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1. Wielkos$¢ wydobycia
Wielkosci rocznego wydobycia uzyskane przez Spotki Weglowe i Grupy Kapitalowe

a nastgpnie Kompani¢ Weglowa S.A. w kolejnych latach rozpatrywanego przedzialu cza-
sowego zawiera nizej podana tabela 1 oraz rysunek 1.

TABELA 1
Wydobycie roczne [mln Mg]
TABLE 1
Annual production [mln Mg]
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1993 14,6 12,8 17,2 24,2 15,3 84,1
1994 13,9 13,1 17,9 24,8 15,3 85,0
1995 13,9 13,7 18,0 23,8 15,4 84,9
1996 13,0 14,3 18,2 23,7 15,8 85,0
1997 13,4 14,3 18,3 24,7 15,9 86,7
1998 11,1 12,1 15,6 18,3 14,6 71,6
1999 9,3 11,7 14,8 16,9 14,6 67,2
2000 83 10,8 13,3 14,8 14,1 61,2
2001 8,1 10,4 13,1 15,7 13,6 60,8
2002 8,0 10,5 13,7 15,8 12,6 60,6
2003 56,8 56,8
2004 53,8 53,8
2005 52,6 52,6

Zarowno tabela, jak i rysunek 1 jednoznacznie potwierdzajg zmiang trendu w polskim
gornictwie po roku 1997. Do tego czasu obserwuje si¢ w miarg stabilny poziom wydobycia
wegla kamiennego z minimalng tendencja wzrostowa, natomiast rok 1998 jest pierwszym,
w ktorym wyraznie zmniejszono wydobycie. W roku tym rozpatrywana czgs$¢ sektora
wydobyta o ponad 15 milionéw ton mniej wegla kamiennego niz w roku poprzednim, co
oznacza spadek produkcji o ponad 17%. Rowniez lata 1999 i 2000 przyniosty wyrazne
ograniczanie wydobycia (odpowiednio o ponad 6% i prawie 9% w odniesieniu do wczes-
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Rys. 1. Wydobycie roczne ogétem w kopalniach przyporzadkowanych Kompanii Weglowej S.A.
w latach 1993—2005

Fig. 1. Annual production of the mines belonging to Kompania Wgglowa S.A. in the years 1995—2005

niejszego roku). W kolejnych dwodch latach tempo spadku zostato nieco wyhamowane,
jednak w roku 2003 wydobycie ograniczono znéw o ponad 6% w zestawieniu z wydobyciem
roku 2002, a w roku 2004 wydobyto o ponad 5% mniej wegla niz rok wczesniej. W 2005
roku 17 kopaln zgrupowanych w Kompanii Weglowej S.A. dalo wydobycie 52,6 min ton,
a wigc okoto 2% mniej niz w poprzednim. Jest to jednak okoto 54% produkcji krajowe;.

Z analizy zamieszczonej w niniejszym rozdziale tabeli oraz rysunku wynika wniosek
o konsekwentnym wdrazaniu przez Wladze naszego Panstwa postanowien przyjetych w dniu
30.06.1998 r. przez Rade Ministrow w programie rzadowym dotyczacym reformy gor-
nictwa wegla kamiennego w Polsce. Przewidywaty one zmniejszanie eksportu wegla rocznie
o okoto 2 min ton az do czasu zejécia z nim na poziom 10 mln ton rocznie, jak tez stale
zmniejszanie sprzedazy wegla w kraju o 1—2 mln ton rocznie, az do czasu zejscia z wy-
dobyciem na poziom okoto 70 mln ton rocznie, co miato nastapi¢ okoto 2020 roku.

Mozna oczekiwac, ze w warunkach wzrostu gospodarczego w Kraju oraz przy silnych
wzrostach cen innych surowcow energetycznych, zapotrzebowanie na ten surowiec wzro-
$nie do poziomu 90—95 mlin ton rocznie, zwlaszcza przy oplacalnych cenach wegla
w eksporcie.

Z poréwnania wydobycia uzyskanego w latach 1993 (84,1 mln ton) i 2005 (52,6 mln ton)
przez kopalnie Kompanii wynika jego zmniejszenie o okoto 37,5%. Tak wigc w sytuacji
permanentnego ograniczania wydobycia w rodzimym gérnictwie wegla kamiennego jedyna
mozliwos$cia poprawy wskaznikow wydajnos$ci pracy w tej branzy stato si¢ ograniczanie
wielko$ci zatrudnienia w tempie wyzszym niz zmniejszanie wydobycia wegla.
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2. Zatrudnienie

Zamieszczona ponizej tabela 2 zawiera wielko$ci zatrudnienia ogélem w kolejnych
latach rozpatrywanego okresu w poszczegdlnych Spotkach Weglowych i Grupach Kapita-
lowych, a potem w Kompanii Weglowej S.A.

Ilustracj¢ graficzng tabeli stanowi zamieszczony dalej rysunek 2. Tak tabela, jak
1 wspomniany rysunek §wiadcza o systematycznym ograniczaniu zatrudnienia.

W catym badanym okresie zmniejszono liczbg pracownikoéw ogdtem z201,8 tysigcy osob
w 1993 roku do 69,8 tysigcy 0sob w roku 2005, zatem o 132 tysiace 0sob, czyli o ponad 65%
w stosunku do roku wyjsciowego. Proces ten prowadzony byl konsekwentnie z nat¢zeniem
w miar¢ statym i tylko w roku 1999 bylo ono nieco silniejsze, a w roku 2003 — czyli
w momencie utworzenia Kompanii — zatrudnienie ogotem zwigkszyto si¢ w odniesieniu
do roku poprzedniego o okoto tysiac osob.

TABELA 2
Zatrudnienie ogodtem [tys. 0sob]
TABLE 2
Total employment [thousand persons]
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1993 40,4 33,7 42,1 52,9 32,6 201,8
1994 37,2 29,2 38,4 49,9 30,4 185,2
1995 30,9 27,4 36,2 46,4 29,2 170,0
1996 27,9 26,3 34,6 43,8 27,9 160,5
1997 27,6 25,4 32,9 41,5 27,0 1544
1998 243 23,7 29,9 38,3 25,6 141,7
1999 18,4 20,7 24,7 28,3 22,6 114,7
2000 14,6 17,8 20,5 23,5 20,8 97,2
2001 12,0 16,1 18,4 21,6 19,7 87,8
2002 11,0 15,2 17,7 21,1 18,9 83,9
2003 84,9 84,9
2004 72,5 72,5
2005 69,8 69,8
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Rys. 2. Zatrudnienie ogotem w kopalniach przyporzadkowanych Kompanii Weglowej S.A.
w latach 1993—2005

Fig. 2. Total employment in the mines belonging to Kompania Wgglowa S.A in the years 1993—2005
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Rys. 3. Zatrudnienie na dole w kopalniach przyporzadkowanych Kompanii Weglowej S.A.
w latach 1993—2005

Fig. 3. Underground employment in the mines belonging to Kompania We¢glowa S.A in the years
1993—2005
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TABELA 3
Zatrudnienie na dole [tys. osob]
TABLE 3
Underground employment [thousand persons]
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1993 28,6 23,5 29,2 39,6 23,7 144,6
1994 28,2 22,3 28,0 38,2 22,9 139,6
1995 23,6 21,5 27,2 36,5 22,3 131,1
1996 21,8 20,9 26,2 35,2 21,8 125,8
1997 21,8 20,1 25,1 33,5 21,4 121,9
1998 19,5 18,6 22,8 30,8 20,3 112,0
1999 14,5 16,1 18,4 22,3 17,7 89,0
2000 11,6 14,0 15,3 18,7 16,3 76,0
2001 9,8 12,7 13,9 17,0 15,4 68,8
2002 9,0 11,9 13,4 16,7 14,8 65,8
2003 65,6 65,6
2004 55,6 55,6
2005 534 534

W tabeli 3 podano wielkos$ci zatrudnienia na dole dla poszczegélnych Spotek Weg-
lowych i Grup Kapitatowych, a potem Kompanii Weglowej S.A. w analizowanym okresie,
natomiast jej ilustracj¢ graficzna stanowi rysunek 3.

Ich lektura pozwala wnioskowac, ze podobnie jak w przypadku zatrudnienia ogdlem,
W rozpatrywanym czasie rownie konsekwentnie ograniczano zatrudnienie na dole w pol-
skich kopalniach wegla kamiennego. Tak wigc ze stanu 144,6 tysigcy os6b w roku 1993
liczebno$¢ zaldg dotowych zmniejszyta si¢ w Kompanii Weglowej S.A. do 53,4 tysigcy
w roku 2005, czyli o ponad 63%, a wigc podobnie jak w przypadku zatrudnienia ogotem.
Nalezy sobie uzmystowié, ze zmniejszone o 63% zalogi dotowe daty wydobycie zmniej-
szone tylko o 37%. Mozna tez zauwazy¢, ze ograniczanie liczebnosci zatég dotowych
prowadzono w miarg jednolitym tempie, a skokowe zmniejszenie nastapito w roku 1999.

Wspomniany w poprzednim rozdziale dokument rzadowy przewiduje ograniczanie za-
trudnienia w polskim goérnictwie wegla kamiennego tak, by w roku 2010 wyniosto ono
76,7 tys. 0sob, zas w 2020 roku okolo 54,4 tys. oséb. Patrzac na realizowany dotychczas
proces redukcji zatrudnienia mozna mniemac, ze zamierzenia te moga byc¢ osiagnigte. Nalezy
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jednak przy tym pamigtac, ze kazde dziatanie ma swa ceng i ubytek czynnika ludzkiego
powinien by¢ zrekompensowany znaczaca wymiana i modernizacja sprzgtu. Jest to koniecz-
ne dla utrzymania wydobycia na dostatecznym poziomie, jednakze wysilek inwestycyjny
musi mie¢ odpowiednie wsparcie finansowe, a jak wiadomo, polskie gornictwo wegla ka-
miennego od lat boryka si¢ z problemami finansowymi w znacznej mierze niezawinionymi.

3. Wydajnosé

Zamieszczona ponizej tabela 4 ukazuje wydajnosci ogolne w weglu handlowym uzys-
kane przez poszczegodlne Spotki Weglowe i Grupy Kapitatowe, a potem Kompani¢ Weglowa
S.A. w kolejnych latach badanego przedziatu czasu. Ilustracj¢ graficzng tabeli 4 stanowi
rysunek 4, na ktorym przedstawiono ksztaltowanie si¢ wydajnos$ci ogdlnej w poszcze-
gblnych latach.

TABELA 4
Srednioroczna wydajnos¢ ogolna w weglu handlowym [kg/pdn]
TABLE 4
Overall productivity [kg/man-shift]
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1993 2261 1912 2 444 2313 2310 2 256
1994 2 062 2305 2309 2 604 2 479 2 369
1995 2 261 2 591 2 444 2 658 2 605 2 519
1996 2 349 2 796 2576 2 842 2 786 2 679
1997 2 440 2 944 2723 3148 2 947 2 857
1998 2 285 2714 2563 2 504 2 854 2 577
1999 2674 2973 2956 3179 3232 3024
2000 2998 3144 3226 3262 3434 3231
2001 3336 3223 3500 3778 3705 3 536
2002 3 556 3 447 3 808 3 855 3488 3650
2003 3475 3475
2004 3573 3573
2005 3759 3759
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Rys. 4. Srednioroczna wydajno$é ogélna w weglu handlowym w kopalniach przyporzadkowanych
Kompanii Weglowej S.A. w latach 1993—2005

Fig. 4. Overall productivity in the mines belonging to Kompania Wg¢glowa S.A.
in the years 1993—2005

Przy zachowaniu trendu wzrostowego w rozpatrywanym okresie, wydajnos$¢ ta zniz-
kuje w roku 1998 (w poréownaniu do wynikdéw roku poprzedniego), co jest rezulta-
tem bardzo drastycznego ograniczenia wydobycia w tym roku, za ktéorym nie nada-
zyta redukcja zatrudnienia. Réwniez w latach 2003 i 2004 odnotowano w Kompanii
pogorszenie tego wskaznika w pordwnaniu do wyniku uzyskanego w roku 2002. Stato
si¢ tak zapewne wskutek wchtonigcia w struktur¢ Kompanii rowniez struktur nie przy-
naleznych do tych Spétek Weglowych i1 Grup Kapitatowych.

W badanym okresie omawiany wskaznik wzrdst z 2256 kg/pdn w roku 1993 do
3759 kg/pdn w roku 2005, co oznacza wzrost o ponad 66%. Wynik ten nalezy uznaé za
spore osiagnigcie zwazywszy, ze uzyskano go w warunkach duzego ograniczenia wy-
dobycia wegla.

Zamieszczona tabela 5 zawiera wielko$ci wydajnosci dotowej mierzonej w kilogramach
urobku weglowego na robotnikodniowke, uzyskane przez poszczegodlne Spotki Weglowe
i Grupy Kapitatowe, a nastgpnie Kompani¢ Weglowa S.A. w kolejnych latach rozpatry-
wanego okresu. Ilustracj¢ graficzng tabeli 5 stanowi rysunek 5, przedstawiajacy ksztat-
towanie si¢ wydajno$ci dolowej w kolejnych latach. Obserwowac na nich mozna praktycznie
ciagla poprawg omawianego wskaznika. Trend wzrostowy zaklocony zostatl jedynie w roku
1998 i nieco przyhamowany w latach 2003 oraz 2004, a wytlumaczenie tych odchylen
jest takie samo jak w przypadku wydajnosci ogolne;j.
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TABELA 5
Srednioroczna wydajno$é dotowa w urobku weglowym [kg/rdn]
TABLE 5
Underground productivity [kg/man-shift]
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1993 3235 4061 4950 3922 4921 4119
1994 3 647 4526 5556 4277 5235 4558
1995 3 826 4786 5798 4323 5495 41735
1996 3952 5046 6128 4679 5923 5051
1997 4192 5293 6 364 5165 6252 5379
1998 3894 5087 6257 4180 6182 4958
1999 4 586 5633 6939 5280 7128 5858
2000 4907 5859 7 882 5484 7 422 6243
2001 5471 6 097 8293 6 447 8 164 6 867
2002 5 861 6358 8 534 6 507 7 806 6 995
2003 6793 6793
2004 6951 6951
2005 7 327 7 327

Tak wigc wydajnos¢ dotowa wzrosta z 4119 kg/rdn w 1993 roku do 7327 kg/rdn
w roku 2005, zatem o ponad 77%. Jak tatwo zauwazy¢, wydajnos¢ dotowa wzrasta
wyraznie szybciej od ogolnej. Nalezy sadzi¢, ze dzieje si¢ tak dlatego, gdyz funkcjonujace
pakiety socjalne przeznaczone dla 0séb odchodzacych z gérnictwa byly szczegdlng za-
cheta, by rezygnowaé z wyczerpujacej pracy na dole kopalh. Mozna wnioskowaé wo-
bec tego o mozliwosciach poprawy zwtaszcza wydajnosci ogolnej poprzez ograniczanie
liczebnos$ci pracownikéw powierzchniowych. Przypuszczalnie istnieja tu rezerwy, a ich
uruchomienie warunkowane jest rowniez pelna komputeryzacja pracy pracownikow po-

wierzchni, w powiazaniu z odpowiednimi zmianami organizacyjnymi. Podejmowane

w Kompanii Weglowej S.A. przedsigwzigcia, jak migdzy innymi préba wdrozenia kom-
puterowego systemu utatwiajacego zarzadzanie majatkiem trwalym, wydaja si¢ potwier-
dza¢ ten kierunek dziatan.
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Rys. 5. Srednioroczna wydajno$é dotowa w urobku weglowym w kopalniach przyporzadkowanych
Kompanii Weglowej S.A. w latach 1993—2005

Fig. 5. Underground productivity in the mines belonging to Kompania Weglowa S.A in the years
1993—2005

Podsumowanie

Celem niniejszego artykutu byto ukazanie tempa poprawy wskaznikéw wydajnosci
dotowej 1 ogodlnej w polskim gornictwie wegla kamiennego na przestrzeni lat 1993—2005.
Analizie poddano tg¢ czg$¢ sektora, ktéra w roku 2003 zostala skupiona w Kompanii
Weglowej S.A. Kopalnie przyporzadkowane Kompanii stanowiacej najwigksze przedsig-
biorstwo wydobywcze w Europie daty w roku 2005 okoto 52,6 mln ton urobku we¢glowego,
co stanowi prawie 55% krajowego wydobycia. W badanym okresie wydajnos¢ ogélna
wzrosta o ponad 66% i doszta w 2005 roku do poziomu 3759 kg/pdn, réwnoczesnie
wydajno$¢ dotowa poprawita si¢ o ponad 77% do 7327 kg/rdn w 2005 roku. Tak wigc
wydajno$¢ dolowa rosta w tempie szybszym niz wydajnos¢ ogoélna, co jest tym bardziej
godne podkreslenia, ze warunki pracy na dole sa trudniejsze niz na powierzchni, a niedo-
inwestowane z racji przewlektych trudnosci finansowych kopalnie miaty duze problemy
z nabywaniem wydajniejszych urzadzen dotowych.

Na dodatek, zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Wtadze naszego Panstwa w dniu
30.06.1998 r. w programie rzadowym dotyczacym reformy gornictwa wegla kamiennego
w Polsce, zaklady gornicze zostaly zmuszone do ciagltego ograniczania wydobycia. Na
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przestrzeni lat 1993—2005 kopalnie przyporzadkowane Kompanii Weglowej S.A. zmniej-
szyly produkcj¢ o ponad 37%. Mozna przypuszczaé, ze bez konieczno$ci zmniejszania
wydobycia, wskazniki wydajno$ci moglyby by¢ o wiele wyzsze.

Analiza zagadnienia wskazuje, ze poprawa wskaznikdw wydajnosci (tak ogdlnej, jak
dotowej) jest w badanym czasie wynikiem ograniczania zatrudnienia zardwno na dole, jak
i na powierzchni zakladow gorniczych. Pamigtajac jak trudnag i wrgcz bolesng sprawa jest
redukcja zatrudnienia zwlaszcza w sytuacji wysokiego wskaznika bezrobocia w Kraju,
nalezy doceni¢ osiagnigty dotychczas wzrost wydajnosci.

Mozna mie¢ pewne nadzieje, ze systematyczny wzrost cen innych surowcoOw energe-
tycznych przyczyni si¢ tez do podniesienia cen wegla, co spowoduje poprawg rentownosci
wydobycia i optacalnos¢ eksportu, a to powinno zahamowac dalsze ograniczanie wydobycia
1 by¢ moze nawet umiarkowany jego wzrost. W takim przypadku tempo poprawy wydajnosci
pracy z pewnoscia nabratoby wigkszego przysSpieszenia.

W miarg poprawy kondycji finansowej branzy, latwiej bedzie zmierza¢ do wymiany
zuzytego sprzg¢tu na nowszy i wydajniejszy, co utatwi wzrost wydajnosci dotowych,
a wsparcie nowoczesnymi, dostosowanymi do specyfiki przemystu wydobywczego sys-
temami komputerowymi czynnosci powierzchniowych, zwigkszy tempo wzrostu wydaj-
nosci ogolne;j.

Praca dofinansowana przez MNiSzW — praca statutowa: 11.11.100.856.
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INCREASE OF PRODUCTIVITY IN POLISH HARD COAL MINING IN THE YEARS 1993—2005
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Abstract

In the paper the increasing underground and overall productivity in Polish hard coal mining in the years
1993—2005 are shown on an example of the mines belonging to Kompania Wgglowa S.A. Changes of these
indicators resulting from the output and employment are shown as well.



