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S ³ o w a k l u c z o w e

Górnictwo wêgla kamiennego, wydajnoœæ pracy

S t r e s z c z e n i e

W artykule ukazano postêpuj¹cy wzrost wydajnoœci do³owej, a tak¿e ogólnej w polskim górnictwie wêgla
kamiennego w latach 1993—2005 w kopalniach nale¿¹cych obecnie do Kompanii Wêglowej S.A. Zmiany tych
wskaŸników by³y wynikiem zmian wielkoœci uzyskiwanego wydobycia i stanu zatrudnienia, co równie¿ ukazano
w niniejszym artykule.

Wprowadzenie

W roku 2003 dokonano kolejnych zmian organizacyjnych w polskim górnictwie wêgla
kamiennego. W miejsce istniej¹cych od roku 1993 piêciu Spó³ek Wêglowych:

— Bytomskiej,
— Gliwickiej,
— Nadwiœlañskiej,
— Rudzkiej,
— Rybnickiej,

powo³ano Kompaniê Wêglow¹ S.A. która jako jedno przedsiêbiorstwo wielozak³adowe
sta³a siê najwiêkszym przedsiêbiorstwem wydobywczym w Europie, daj¹c ponad po³owê
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wydobycia wêgla kamiennego w naszym kraju. Wypada nadmieniæ, ¿e jeszcze przed pow-
staniem Kompanii, Spó³ki: Bytomsk¹ i Rudzk¹ przekszta³cono w Grupy Kapita³owe. Pro-
wadzona w niniejszym artykule analiza wskaŸników wydajnoœci opiera siê na tej czêœci
sektora, która zosta³a wch³oniêta przez Kompaniê Wêglow¹ S.A.

D¹¿¹c do poprawy efektywnoœci w omawianej bran¿y, w³adze stara³y siê zmniejszaæ
miêdzy innymi koszty robocizny poprzez redukcjê zatrudnienia. Równoczeœnie ograniczano
wydobycie zmierzaj¹c stopniowo do ustalenia go na poziomie zabezpieczaj¹cym potrzeby
krajowe, co by³o dzia³aniem uzasadnionym w sytuacji, gdy eksport wêgla nie by³ op³acalny.
Zmniejszanie wydobycia by³o przyczynkiem do likwidacji wielu kopalñ, tak ¿e z 42 za-
k³adów górniczych wchodz¹cych w sk³ad piêciu wy¿ej wymienionych Spó³ek w roku 1993,
do Kompanii Wêglowej S.A. w roku 2003 wesz³o ich 23, natomiast w roku 2005 pozosta³o
ju¿ 17 kopalñ. Likwidacji poddawano w zasadzie te kopalnie, które mia³y na ukoñczeniu
zasoby kwalifikuj¹ce siê do wybrania w sposób op³acalny wzglêdnie kopalnie o najwy¿-
szych kosztach wydobycia, a niekiedy dokonywano fuzji s¹siaduj¹cych kopalñ lub rokuj¹ce
op³acaln¹ produkcjê fragmenty likwidowanych kopalñ przy³¹czano do s¹siednich, funk-
cjonuj¹cych nadal. W zasadzie dzia³ania te nale¿y oceniaæ jako racjonalne, chocia¿ da³oby
siê te¿ wytkn¹æ potkniêcia, jak zw³aszcza wykonanie zbêdnych w takim uk³adzie robót
przygotowawczych lub udostêpniaj¹cych bezpoœrednio przed postawieniem kopalñ w stan
likwidacji.

Mówi¹c o wydajnoœci pracy mo¿na stwierdziæ, ¿e zale¿y ona w równej mierze od
liczebnoœci zatrudnionej za³ogi, jak te¿ od wielkoœci produkcji dawanej przez dany zak³ad.
St¹d dwie drogi poprawy tego wskaŸnika:

— pierwsza, niestety nadal stosowana w polskich kopalniach, sprowadza siê do zmniej-
szania zatrudnienia, co mo¿na uznaæ za dzia³ania racjonalne, ale tylko w pewnym
zakresie,

— druga, stosowana u nas w ograniczonym zakresie, zmierza do zwiêkszenia produkcji.
Ten sposób jednak¿e wymaga najczêœciej nie tylko zmian i usprawnieñ organiza-
cyjnych w zak³adzie, ale przewa¿nie wi¹¿e siê z koniecznoœci¹ ponoszenia nak³adów
na zainstalowanie nowszych, bardziej wydajnych ci¹gów technologicznych. Wa-
runkiem tego rozwi¹zania jest posiadanie zbytu na produkowany towar. Z tym
w³aœnie polskie górnictwo wêgla kamiennego ma okreœlone problemy, nie oznacza to
jednak, ¿e ta droga jest dla polskich kopalñ nieosi¹galna.

Pomimo odejœcia w rozpatrywanym czasie oko³o 130 tysiêcy ludzi z jednostek przy-
nale¿nych obecnie do Kompanii (co oznacza spadek zatrudnienia o oko³o 65%), wydajnoœæ
ogólna wzros³a w tym czasie o oko³o 66%, a do³owa o oko³o 77%.
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1. Wielkoœæ wydobycia

Wielkoœci rocznego wydobycia uzyskane przez Spó³ki Wêglowe i Grupy Kapita³owe
a nastêpnie Kompaniê Wêglow¹ S.A. w kolejnych latach rozpatrywanego przedzia³u cza-
sowego zawiera ni¿ej podana tabela 1 oraz rysunek 1.

TABELA 1

Wydobycie roczne [mln Mg]

TABLE 1

Annual production [mln Mg]
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1993 14,6 12,8 17,2 24,2 15,3 84,1

1994 13,9 13,1 17,9 24,8 15,3 85,0

1995 13,9 13,7 18,0 23,8 15,4 84,9

1996 13,0 14,3 18,2 23,7 15,8 85,0

1997 13,4 14,3 18,3 24,7 15,9 86,7

1998 11,1 12,1 15,6 18,3 14,6 71,6

1999 9,3 11,7 14,8 16,9 14,6 67,2

2000 8,3 10,8 13,3 14,8 14,1 61,2

2001 8,1 10,4 13,1 15,7 13,6 60,8

2002 8,0 10,5 13,7 15,8 12,6 60,6

2003 56,8 56,8

2004 53,8 53,8

2005 52,6 52,6

Zarówno tabela, jak i rysunek 1 jednoznacznie potwierdzaj¹ zmianê trendu w polskim
górnictwie po roku 1997. Do tego czasu obserwuje siê w miarê stabilny poziom wydobycia
wêgla kamiennego z minimaln¹ tendencj¹ wzrostow¹, natomiast rok 1998 jest pierwszym,
w którym wyraŸnie zmniejszono wydobycie. W roku tym rozpatrywana czêœæ sektora
wydoby³a o ponad 15 milionów ton mniej wêgla kamiennego ni¿ w roku poprzednim, co
oznacza spadek produkcji o ponad 17%. Równie¿ lata 1999 i 2000 przynios³y wyraŸne
ograniczanie wydobycia (odpowiednio o ponad 6% i prawie 9% w odniesieniu do wczeœ-
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niejszego roku). W kolejnych dwóch latach tempo spadku zosta³o nieco wyhamowane,
jednak w roku 2003 wydobycie ograniczono znów o ponad 6% w zestawieniu z wydobyciem
roku 2002, a w roku 2004 wydobyto o ponad 5% mniej wêgla ni¿ rok wczeœniej. W 2005
roku 17 kopalñ zgrupowanych w Kompanii Wêglowej S.A. da³o wydobycie 52,6 mln ton,
a wiêc oko³o 2% mniej ni¿ w poprzednim. Jest to jednak oko³o 54% produkcji krajowej.

Z analizy zamieszczonej w niniejszym rozdziale tabeli oraz rysunku wynika wniosek
o konsekwentnym wdra¿aniu przez W³adze naszego Pañstwa postanowieñ przyjêtych w dniu
30.06.1998 r. przez Radê Ministrów w programie rz¹dowym dotycz¹cym reformy gór-
nictwa wêgla kamiennego w Polsce. Przewidywa³y one zmniejszanie eksportu wêgla rocznie
o oko³o 2 mln ton a¿ do czasu zejœcia z nim na poziom 10 mln ton rocznie, jak te¿ sta³e
zmniejszanie sprzeda¿y wêgla w kraju o 1—2 mln ton rocznie, a¿ do czasu zejœcia z wy-
dobyciem na poziom oko³o 70 mln ton rocznie, co mia³o nast¹piæ oko³o 2020 roku.

Mo¿na oczekiwaæ, ¿e w warunkach wzrostu gospodarczego w Kraju oraz przy silnych
wzrostach cen innych surowców energetycznych, zapotrzebowanie na ten surowiec wzro-
œnie do poziomu 90—95 mln ton rocznie, zw³aszcza przy op³acalnych cenach wêgla
w eksporcie.

Z porównania wydobycia uzyskanego w latach 1993 (84,1 mln ton) i 2005 (52,6 mln ton)
przez kopalnie Kompanii wynika jego zmniejszenie o oko³o 37,5%. Tak wiêc w sytuacji
permanentnego ograniczania wydobycia w rodzimym górnictwie wêgla kamiennego jedyn¹
mo¿liwoœci¹ poprawy wskaŸników wydajnoœci pracy w tej bran¿y sta³o siê ograniczanie
wielkoœci zatrudnienia w tempie wy¿szym ni¿ zmniejszanie wydobycia wêgla.
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Rys. 1. Wydobycie roczne ogó³em w kopalniach przyporz¹dkowanych Kompanii Wêglowej S.A.

w latach 1993—2005

Fig. 1. Annual production of the mines belonging to Kompania Wêglowa S.A. in the years 1995—2005



2. Zatrudnienie

Zamieszczona poni¿ej tabela 2 zawiera wielkoœci zatrudnienia ogó³em w kolejnych
latach rozpatrywanego okresu w poszczególnych Spó³kach Wêglowych i Grupach Kapita-
³owych, a potem w Kompanii Wêglowej S.A.

Ilustracjê graficzn¹ tabeli stanowi zamieszczony dalej rysunek 2. Tak tabela, jak
i wspomniany rysunek œwiadcz¹ o systematycznym ograniczaniu zatrudnienia.

W ca³ym badanym okresie zmniejszono liczbê pracowników ogó³em z 201,8 tysiêcy osób
w 1993 roku do 69,8 tysiêcy osób w roku 2005, zatem o 132 tysi¹ce osób, czyli o ponad 65%
w stosunku do roku wyjœciowego. Proces ten prowadzony by³ konsekwentnie z natê¿eniem
w miarê sta³ym i tylko w roku 1999 by³o ono nieco silniejsze, a w roku 2003 — czyli
w momencie utworzenia Kompanii — zatrudnienie ogó³em zwiêkszy³o siê w odniesieniu
do roku poprzedniego o oko³o tysi¹c osób.

TABELA 2

Zatrudnienie ogó³em [tys. osób]

TABLE 2

Total employment [thousand persons]
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1993 40,4 33,7 42,1 52,9 32,6 201,8

1994 37,2 29,2 38,4 49,9 30,4 185,2

1995 30,9 27,4 36,2 46,4 29,2 170,0

1996 27,9 26,3 34,6 43,8 27,9 160,5

1997 27,6 25,4 32,9 41,5 27,0 154,4

1998 24,3 23,7 29,9 38,3 25,6 141,7

1999 18,4 20,7 24,7 28,3 22,6 114,7

2000 14,6 17,8 20,5 23,5 20,8 97,2

2001 12,0 16,1 18,4 21,6 19,7 87,8

2002 11,0 15,2 17,7 21,1 18,9 83,9

2003 84,9 84,9

2004 72,5 72,5

2005 69,8 69,8
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Rys. 2. Zatrudnienie ogó³em w kopalniach przyporz¹dkowanych Kompanii Wêglowej S.A.

w latach 1993—2005

Fig. 2. Total employment in the mines belonging to Kompania Wêglowa S.A in the years 1993—2005

Rys. 3. Zatrudnienie na dole w kopalniach przyporz¹dkowanych Kompanii Wêglowej S.A.

w latach 1993—2005

Fig. 3. Underground employment in the mines belonging to Kompania Wêglowa S.A in the years

1993—2005



W tabeli 3 podano wielkoœci zatrudnienia na dole dla poszczególnych Spó³ek Wêg-
lowych i Grup Kapita³owych, a potem Kompanii Wêglowej S.A. w analizowanym okresie,
natomiast jej ilustracjê graficzn¹ stanowi rysunek 3.

Ich lektura pozwala wnioskowaæ, ¿e podobnie jak w przypadku zatrudnienia ogó³em,
w rozpatrywanym czasie równie konsekwentnie ograniczano zatrudnienie na dole w pol-
skich kopalniach wêgla kamiennego. Tak wiêc ze stanu 144,6 tysiêcy osób w roku 1993
liczebnoœæ za³óg do³owych zmniejszy³a siê w Kompanii Wêglowej S.A. do 53,4 tysiêcy
w roku 2005, czyli o ponad 63%, a wiêc podobnie jak w przypadku zatrudnienia ogó³em.
Nale¿y sobie uzmys³owiæ, ¿e zmniejszone o 63% za³ogi do³owe da³y wydobycie zmniej-
szone tylko o 37%. Mo¿na te¿ zauwa¿yæ, ¿e ograniczanie liczebnoœci za³óg do³owych
prowadzono w miarê jednolitym tempie, a skokowe zmniejszenie nast¹pi³o w roku 1999.

Wspomniany w poprzednim rozdziale dokument rz¹dowy przewiduje ograniczanie za-
trudnienia w polskim górnictwie wêgla kamiennego tak, by w roku 2010 wynios³o ono
76,7 tys. osób, zaœ w 2020 roku oko³o 54,4 tys. osób. Patrz¹c na realizowany dotychczas
proces redukcji zatrudnienia mo¿na mniemaæ, ¿e zamierzenia te mog¹ byæ osi¹gniête. Nale¿y
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TABELA 3

Zatrudnienie na dole [tys. osób]

TABLE 3

Underground employment [thousand persons]
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1993 28,6 23,5 29,2 39,6 23,7 144,6

1994 28,2 22,3 28,0 38,2 22,9 139,6

1995 23,6 21,5 27,2 36,5 22,3 131,1

1996 21,8 20,9 26,2 35,2 21,8 125,8

1997 21,8 20,1 25,1 33,5 21,4 121,9

1998 19,5 18,6 22,8 30,8 20,3 112,0

1999 14,5 16,1 18,4 22,3 17,7 89,0

2000 11,6 14,0 15,3 18,7 16,3 76,0

2001 9,8 12,7 13,9 17,0 15,4 68,8

2002 9,0 11,9 13,4 16,7 14,8 65,8

2003 65,6 65,6

2004 55,6 55,6

2005 53,4 53,4



jednak przy tym pamiêtaæ, ¿e ka¿de dzia³anie ma sw¹ cenê i ubytek czynnika ludzkiego
powinien byæ zrekompensowany znacz¹c¹ wymian¹ i modernizacj¹ sprzêtu. Jest to koniecz-
ne dla utrzymania wydobycia na dostatecznym poziomie, jednak¿e wysi³ek inwestycyjny
musi mieæ odpowiednie wsparcie finansowe, a jak wiadomo, polskie górnictwo wêgla ka-
miennego od lat boryka siê z problemami finansowymi w znacznej mierze niezawinionymi.

3. Wydajnoœæ

Zamieszczona poni¿ej tabela 4 ukazuje wydajnoœci ogólne w wêglu handlowym uzys-
kane przez poszczególne Spó³ki Wêglowe i Grupy Kapita³owe, a potem Kompaniê Wêglow¹
S.A. w kolejnych latach badanego przedzia³u czasu. Ilustracjê graficzn¹ tabeli 4 stanowi
rysunek 4, na którym przedstawiono kszta³towanie siê wydajnoœci ogólnej w poszcze-
gólnych latach.

TABELA 4

Œrednioroczna wydajnoœæ ogólna w wêglu handlowym [kg/pdn]

TABLE 4

Overall productivity [kg/man-shift]
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1993 2 261 1 912 2 444 2 313 2 310 2 256

1994 2 062 2 305 2 309 2 604 2 479 2 369

1995 2 261 2 591 2 444 2 658 2 605 2 519

1996 2 349 2 796 2 576 2 842 2 786 2 679

1997 2 440 2 944 2 723 3 148 2 947 2 857

1998 2 285 2 714 2 563 2 504 2 854 2 577

1999 2 674 2 973 2 956 3 179 3 232 3 024

2000 2 998 3 144 3 226 3 262 3 434 3 231

2001 3 336 3 223 3 500 3 778 3 705 3 536

2002 3 556 3 447 3 808 3 855 3 488 3 650

2003 3 475 3 475

2004 3 573 3 573

2005 3 759 3 759
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Przy zachowaniu trendu wzrostowego w rozpatrywanym okresie, wydajnoœæ ta zni¿-
kuje w roku 1998 (w porównaniu do wyników roku poprzedniego), co jest rezulta-
tem bardzo drastycznego ograniczenia wydobycia w tym roku, za którym nie nad¹-
¿y³a redukcja zatrudnienia. Równie¿ w latach 2003 i 2004 odnotowano w Kompanii
pogorszenie tego wskaŸnika w porównaniu do wyniku uzyskanego w roku 2002. Sta³o
siê tak zapewne wskutek wch³oniêcia w strukturê Kompanii równie¿ struktur nie przy-
nale¿nych do tych Spó³ek Wêglowych i Grup Kapita³owych.

W badanym okresie omawiany wskaŸnik wzrós³ z 2256 kg/pdn w roku 1993 do
3759 kg/pdn w roku 2005, co oznacza wzrost o ponad 66%. Wynik ten nale¿y uznaæ za
spore osi¹gniêcie zwa¿ywszy, ¿e uzyskano go w warunkach du¿ego ograniczenia wy-
dobycia wêgla.

Zamieszczona tabela 5 zawiera wielkoœci wydajnoœci do³owej mierzonej w kilogramach
urobku wêglowego na robotnikodniówkê, uzyskane przez poszczególne Spó³ki Wêglowe
i Grupy Kapita³owe, a nastêpnie Kompaniê Wêglow¹ S.A. w kolejnych latach rozpatry-
wanego okresu. Ilustracjê graficzn¹ tabeli 5 stanowi rysunek 5, przedstawiaj¹cy kszta³-
towanie siê wydajnoœci do³owej w kolejnych latach. Obserwowaæ na nich mo¿na praktycznie
ci¹g³¹ poprawê omawianego wskaŸnika. Trend wzrostowy zak³ócony zosta³ jedynie w roku
1998 i nieco przyhamowany w latach 2003 oraz 2004, a wyt³umaczenie tych odchyleñ
jest takie samo jak w przypadku wydajnoœci ogólnej.
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Rys. 4. Œrednioroczna wydajnoœæ ogólna w wêglu handlowym w kopalniach przyporz¹dkowanych

Kompanii Wêglowej S.A. w latach 1993—2005

Fig. 4. Overall productivity in the mines belonging to Kompania Wêglowa S.A.

in the years 1993—2005



Tak wiêc wydajnoœæ do³owa wzros³a z 4119 kg/rdn w 1993 roku do 7327 kg/rdn
w roku 2005, zatem o ponad 77%. Jak ³atwo zauwa¿yæ, wydajnoœæ do³owa wzrasta
wyraŸnie szybciej od ogólnej. Nale¿y s¹dziæ, ¿e dzieje siê tak dlatego, gdy¿ funkcjonuj¹ce
pakiety socjalne przeznaczone dla osób odchodz¹cych z górnictwa by³y szczególn¹ za-
chêt¹, by rezygnowaæ z wyczerpuj¹cej pracy na dole kopalñ. Mo¿na wnioskowaæ wo-
bec tego o mo¿liwoœciach poprawy zw³aszcza wydajnoœci ogólnej poprzez ograniczanie
liczebnoœci pracowników powierzchniowych. Przypuszczalnie istniej¹ tu rezerwy, a ich
uruchomienie warunkowane jest równie¿ pe³n¹ komputeryzacj¹ pracy pracowników po-
wierzchni, w powi¹zaniu z odpowiednimi zmianami organizacyjnymi. Podejmowane
w Kompanii Wêglowej S.A. przedsiêwziêcia, jak miêdzy innymi próba wdro¿enia kom-
puterowego systemu u³atwiaj¹cego zarz¹dzanie maj¹tkiem trwa³ym, wydaj¹ siê potwier-
dzaæ ten kierunek dzia³añ.
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TABELA 5

Œrednioroczna wydajnoœæ do³owa w urobku wêglowym [kg/rdn]

TABLE 5

Underground productivity [kg/man-shift]
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1993 3 235 4 061 4 950 3 922 4 921 4 119

1994 3 647 4 526 5 556 4 277 5 235 4 558

1995 3 826 4 786 5 798 4 323 5 495 4 735

1996 3 952 5 046 6 128 4 679 5 923 5 051

1997 4 192 5 293 6 364 5 165 6 252 5 379

1998 3 894 5 087 6 257 4 180 6 182 4 958

1999 4 586 5 633 6 939 5 280 7 128 5 858

2000 4 907 5 859 7 882 5 484 7 422 6 243

2001 5 471 6 097 8 293 6 447 8 164 6 867

2002 5 861 6 358 8 534 6 507 7 806 6 995

2003 6 793 6 793

2004 6 951 6 951

2005 7 327 7 327



Podsumowanie

Celem niniejszego artyku³u by³o ukazanie tempa poprawy wskaŸników wydajnoœci
do³owej i ogólnej w polskim górnictwie wêgla kamiennego na przestrzeni lat 1993—2005.
Analizie poddano tê czêœæ sektora, która w roku 2003 zosta³a skupiona w Kompanii
Wêglowej S.A. Kopalnie przyporz¹dkowane Kompanii stanowi¹cej najwiêksze przedsiê-
biorstwo wydobywcze w Europie da³y w roku 2005 oko³o 52,6 mln ton urobku wêglowego,
co stanowi prawie 55% krajowego wydobycia. W badanym okresie wydajnoœæ ogólna
wzros³a o ponad 66% i dosz³a w 2005 roku do poziomu 3759 kg/pdn, równoczeœnie
wydajnoœæ do³owa poprawi³a siê o ponad 77% do 7327 kg/rdn w 2005 roku. Tak wiêc
wydajnoœæ do³owa ros³a w tempie szybszym ni¿ wydajnoœæ ogólna, co jest tym bardziej
godne podkreœlenia, ¿e warunki pracy na dole s¹ trudniejsze ni¿ na powierzchni, a niedo-
inwestowane z racji przewlek³ych trudnoœci finansowych kopalnie mia³y du¿e problemy
z nabywaniem wydajniejszych urz¹dzeñ do³owych.

Na dodatek, zgodnie z za³o¿eniami przyjêtymi przez W³adze naszego Pañstwa w dniu
30.06.1998 r. w programie rz¹dowym dotycz¹cym reformy górnictwa wêgla kamiennego
w Polsce, zak³ady górnicze zosta³y zmuszone do ci¹g³ego ograniczania wydobycia. Na
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Rys. 5. Œrednioroczna wydajnoœæ do³owa w urobku wêglowym w kopalniach przyporz¹dkowanych

Kompanii Wêglowej S.A. w latach 1993—2005

Fig. 5. Underground productivity in the mines belonging to Kompania Wêglowa S.A in the years

1993—2005



przestrzeni lat 1993—2005 kopalnie przyporz¹dkowane Kompanii Wêglowej S.A. zmniej-
szy³y produkcjê o ponad 37%. Mo¿na przypuszczaæ, ¿e bez koniecznoœci zmniejszania
wydobycia, wskaŸniki wydajnoœci mog³yby byæ o wiele wy¿sze.

Analiza zagadnienia wskazuje, ¿e poprawa wskaŸników wydajnoœci (tak ogólnej, jak
do³owej) jest w badanym czasie wynikiem ograniczania zatrudnienia zarówno na dole, jak
i na powierzchni zak³adów górniczych. Pamiêtaj¹c jak trudn¹ i wrêcz bolesn¹ spraw¹ jest
redukcja zatrudnienia zw³aszcza w sytuacji wysokiego wskaŸnika bezrobocia w Kraju,
nale¿y doceniæ osi¹gniêty dotychczas wzrost wydajnoœci.

Mo¿na mieæ pewne nadzieje, ¿e systematyczny wzrost cen innych surowców energe-
tycznych przyczyni siê te¿ do podniesienia cen wêgla, co spowoduje poprawê rentownoœci
wydobycia i op³acalnoœæ eksportu, a to powinno zahamowaæ dalsze ograniczanie wydobycia
i byæ mo¿e nawet umiarkowany jego wzrost. W takim przypadku tempo poprawy wydajnoœci
pracy z pewnoœci¹ nabra³oby wiêkszego przyœpieszenia.

W miarê poprawy kondycji finansowej bran¿y, ³atwiej bêdzie zmierzaæ do wymiany
zu¿ytego sprzêtu na nowszy i wydajniejszy, co u³atwi wzrost wydajnoœci do³owych,
a wsparcie nowoczesnymi, dostosowanymi do specyfiki przemys³u wydobywczego sys-
temami komputerowymi czynnoœci powierzchniowych, zwiêkszy tempo wzrostu wydaj-
noœci ogólnej.

Praca dofinansowana przez MNiSzW — praca statutowa: 11.11.100.856.
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INCREASE OF PRODUCTIVITY IN POLISH HARD COAL MINING IN THE YEARS 1993—2005

K e y w o r d s
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A b s t r a c t

In the paper the increasing underground and overall productivity in Polish hard coal mining in the years
1993—2005 are shown on an example of the mines belonging to Kompania Wêglowa S.A. Changes of these
indicators resulting from the output and employment are shown as well.
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