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Streszczenie

Artykut prezentuje powiazania migdzynarodowych rynkow stali, wegla i koksu. Przedstawia pozycjg Kok-
sowni Przyjazn Sp. z o. 0. na rynku koksowniczym zaréwno w Polsce jak i na §wiecie. Prezentuje strategi¢ oraz
kierunki rozwoju Koksowni Przyjazn, opracowane w oparciu o analizg trendow rozwojowych $wiatowego
koksownictwa.

Wprowadzenie

Swiatowe rynki surowcoéw energetycznych cechuje duza dynamika. Jest ona miedzy
innymi pochodna bardzo szybkiego rozwoju niektorych krajow, przede wszystkim azja-
tyckich. Dlatego tez koniunktura S$wiatowa decyduje o wielko$ci zapotrzebowania, wielkosci
produkcji i cenach. Jednym z takich interesujacych rynkow jest rynek koksu. Cechuje on sig
migdzy innymi i tym, ze producentom koksu postawiono bardzo wysokie wymagania
dotyczace jakosci produktu i ochrony $srodowiska. Ten bardzo uciazliwy do niedawna dla
srodowiska przemyst spowodowal, ze w szeregu krajach zaczgto ograniczaé, a nastgpnie
likwidowa¢ zaktady koksownicze. Szereg hut, dla zaspokojenia swoich potrzeb zmuszo-
nych zostato zatem do importu koksu. Funkcjonujace koksownie stangty natomiast przed
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koniecznoscia modyfikacji technologii produkcji poprzez wprowadzanie nowoczesniej-
szych technologii procesu z jednoczesna modernizacja piecow koksowniczych i urzadzen.
Krajowe koksownictwo funkcjonuje w obrgbie gornictwa wegla koksowego, segmentu
surowcowego hutnictwa zelaza i stali oraz kompleksu karbochemii. Wzajemne i silne
powiazania oraz zalezno$ci z powyzszymi sektorami sa wigc oczywiste. Stad sytuacja
gornictwa wegla koksowego i sytuacja hutnictwa w zasadniczym stopniu determinuja wa-
runki funkcjonowania koksownictwa i osiagane przez niego wyniki.

W artykule podjgto probg przedstawienia tych zagadnien na przyktadzie Koksowni
Przyjazn Sp. z o.0.

1. Miedzynarodowy rynek stali, koksu i wegla

Swiatowa produkcja stali ciagle rosnie, w okresie ostatnich 10 lat wzrosta o ponad 65%,
gtdwnie za sprawa regionu azjatyckiego (131%). W 2006 roku na swiecie wyprodukowano
1 240 mln ton stali, a wigc w pordwnaniu z rokiem 2005 nastapil wzrost produkcji o 8,8%.
Najwyzszy wskaznik wzrostu produkcji zanotowano w Chinach — 18,5%, ktorych udziat
w $wiatowe] produkcji stali surowej jest na poziomie 34%.

Wzrostowi produkcji stali towarzyszy odpowiednio przyrost produkcji surowki zelaza
i koksu. W 2006 roku wyprodukowano 870 mln ton suréwki zelaza, na co zuzyto 325 mln ton
koksu wielkopiecowego. Srednioroczne tempo wzrostu w okresie 1990-2004 dla stali
i surébwki zelaza wynosito okoto 2,0%. W konsekwencji nastapit gwattowny wzrost zapo-
trzebowania na koks, co objawito si¢ osiagnigciem w 2006 r. produkcji 522,9 min ton,
z czego w Chinach 281 mln ton. Wzrost produkcji stali jest obserwowany nadal i oczekuje
sig, ze w roku 2010 osiagnie poziom okoto 1300 min ton.

Wedtug przewidywan Migdzynarodowego Instytutu Stali prognoza na rok 2010 wska-
zuje, ze réznica pomigdzy niskim i wysokim scenariuszem rozwoju skutkuje zmiana zapo-
trzebowania na koks w granicach 77 mln ton. Realistycznie uwaza si¢, ze zapotrzebowanie
wyniesie okoto 370 mln ton w hutnictwie zelaza i stali, czyli okoto 450 mln ton catkowicie.

Gwaltowny wzrost produkcji koksu zwiazany byt przede wszystkim ze zwigkszonym
zapotrzebowaniem na wyroby stalowe w §wiecie, a w szczegdlnosci w Chinach i Indiach.
W krajach europejskich i Ameryce utrzymuje si¢ raczej stabilizacja.

Ceny koksu osiagnely najwyzszy poziom w roku 2004 (przekraczajac 400 USD/tong), by
nastgpnie spada¢ az do potowy roku 2006, do wartosci 150 USD/tong. Obecnie mamy do
czynienia ze wzrostem cen koksu na rynkach migdzynarodowych, co jest spowodowane
wzrostem w czerwcu tego roku podatku eksportowego na koks chinski, z 5 do 15%.
Generalnie oczekuje sig, ze po latach stabilizacji (1995-2002), gwaltownych wzrostow
i spadkow w latach 2003-2004 ceny koksu i wegla ustabilizuja si¢ wkrotce ponownie, ale
tym razem na znacznie wyzszym poziomie.

Obecnie w obrocie migdzynarodowym znajduje si¢ ponad 200 min ton wegla koksu-
jacego, z czego okoto 56% przypada na wegiel wydobywany w Australii. w §wiecie coraz
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wigkszego znaczenia nabiera¢ bedzie dostep do zt6z wegla koksowego. Ten fakt znajduje
odzwierciedlenie w zwigkszajacych si¢ przewozach morskich wegla koksowego.

Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze do statystyk tego wegla zalicza si¢ rowniez wegiel kierowany
bezposrednio do wielkiego pieca (PCI). w eksporcie australijskiego wegla praktycznie 50%
to wegiel o niskiej zawartosci czgsci lotnych (LV), a kolejne 50% to wegiel o $redniej
zawarto$ci czgsci lotnych (MV). Obecnie eksport wegla koksowego z Australii wynosi
85 mln ton/r Zaktada sig, ze do 2010 roku osiagnie on poziom 110 mln ton/rok w wyniku
budowy nowych kopalni.

Australia eksportuje ponadto okoto 32 mln ton/rok wegla dla PCI, w ktorym okoto 30%
stanowi wegiel o bardzo niskiej zawartosci czg$ci lotnych (ULV). Wegiel australijski trafia
na wszystkie kontynenty.

Przewiduje sig, ze w roku 2010 zapotrzebowanie na wegiel eksportowany droga morska
osiagnie poziom okoto 260 mln ton/rok, co oznacza przyrost okoto 60 mln ton, z tego potowe
stanowit bedzie wegiel dla koksowania, a pozostaty zuzyty zostanie dla potrzeb PCI. Biorac
pod uwage geografig przysztego zapotrzebowania to dominujaca rolg odegraja Chiny i Indie.

W Australii obok budowy nowych kopaln zamierza si¢ réwniez wybudowaé koksownig
dwuproduktowa o zdolnosci produkcyjnej 2,6 min ton/rok.

Ogodlnie w eksporcie znajduje si¢ okoto 220 miIn ton wegla dla celoéw metalurgicznych.
Natomiast w $wiecie produkuje si¢ 550 mln ton wegla dla potrzeb metalurgicznych. Ocenia
sig, ze przyrost eksportu wegla koksowego wynosi¢ bedzie 3,2% rocznie i w roku 2010
osiagnie poziom 240 min ton. Historyczna analiza wahan cen §wiatowych tego surowca
wskazuje, ze w latach 1979-2002, w 3—4 cyklach nastgpowato obnizenie lub wzrost cen
w granicach £20%. Natomiast zjawisko gwaltownego wzrostu cen, ktore rozpoczgto sig
w 2003 roku wskazuje na istotna zmiang uwarunkowan rynkowych i przypuszcza sig, ze
dhugos¢ cyklu wydtuzy sie do okoto 5-6 lat, z tendencja zmniejszenia cen wegla nawet do
70-80 USD/tong. Poczawszy od roku 2008 cykl ten moze znowu ulec odwroceniu.

Rozwazajac z kolei bilans koksu w Europie przy uwzglednieniu aktualnych i pla-
nowanych inwestycji mozna doj$¢ do wniosku, ze nalezy spodziewac¢ si¢ lekkiej nadwyzki
koksu w ilo$ci 0,5—-1,0 mln ton/rok. Nalezy przy tym wziaé pod uwagg ciagle malejacy udziat
koksu we wsadzie do wielkiego pieca w wyniku zastosowania innych no$nikéw energii
pierwotnej.

Jednym z wazniejszych producentéw oraz eksporterow koksu jest Ukraina, ktéra
w 2004 roku wyprodukowata okoto 22min ton. Z szacunkdéw przeprowadzanych w roku
2005 wynikato, ze w roku 2006 produkcja koksu w tym kraju moze osiagnaé poziom
26 mln ton, z czego okoto 3,5 mln ton miato trafi¢ na eksport. Tymczasem Ukraina w roku
2006 wyprodukowata 18,1 mln ton koksu, z czego wyeksportowata zaledwie 120 tys. ton.
Spadek eksportu ukrainskiego koksu spowodowany byt pogarszaniem si¢ jego jakosci ze
wzgledu na wzrastajaca zawartos$¢ popiotu i siarki w krajowym weglu oraz wzrostem
kosztéw transportu kolejowego.

Istotnym uczestnikiem omawianego rynku staja si¢ Indie. Obecnie produkcja surowki
zelaza w Indiach wynosi 35 mln ton (w 2004 roku produkcja surowki w Indiach wynosita
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okoto 25 mln ton) przy wzroscie GDP na poziomie 7%. Oznacza to, ze w 2012 roku
produkcja ta moze osiagna¢ poziom rzgdu 100 min ton, co odpowiada zwigkszeniu zapo-
trzebowania na koks w ilo$ci 32,5 mln ton. Z uwagi na fakt, iz Indie nie dysponuja dobrymi
weglami koksowymi oczekiwane zapotrzebowanie na koks moze by¢ osiagnigte alterna-
tywnie importem wegla koksowego i1 rozwojem produkcji w Indiach, lub importem koksu
z Chin. Wydaje sig, ze realizowana bedzie przede wszystkim ta druga opcja, tzn. ze docelowo
okoto 10—15 min ton bedzie importowane z Chin.

Chiny to najwigkszy producent i eksporter koksu, w kraju tym bowiem wyprodukowano
az 60% tego paliwa. Ciagle jednak chinski koks produkowany jest w zaktadach mate;j
wzglednie $redniej wielkoéci nie zintegrowanych z hutami. Srednia produkcja koksowni
niezaleznych wynosi okoto 200 tys. ton, natomiast w nowych koksowniach najczesciej
zintegrowanych z hutami produkcja wynosi 1-2 mln ton rocznie. Mimo naktadanych barier
eksportowych istnieje duza presja na sprzedaz koksu poza granice Chin i z tego powodu
w pierwszym kwartale 2007 roku przy produkcji 73 mln ton wyeksportowano 3,65 mln ton,
co oznacza 20% wzrost w stosunku do roku ubieglego. Natomiast w pierwszych czterech
miesigcach roku 2007 wyeksportowano 5,13 mln ton (wzrost 22,1% do roku 2006).

Obecnie koks produkuje si¢ w 1300 koksowniach o lacznej zdolno$ci produkcyjnej
ocenianej na 360 mln ton, nalezy przy tym uwzgledni¢, ze 20-40 mln ton zdolnosci
produkcyjnych zostanie oddane do eksploatacji w roku 2007. Oznacza to, ze zdolnosci
produkcyjne koksowni klasycznych sa ciagle wigksze niz zapotrzebowanie wewngtrzne,
ktére oceniane jest na poziomie 283 min ton wedlug China Coking Industry Association.
Nalezy zaznaczy¢, ze jedynie restrykcyjna polityka licencjonujaca eksport utrzymuje od-
powiedni poziom cen na rynkach $wiatowych. Aktualnie w Chinach jedynie 90 baterii
posiada komory o wysokosci wigkszej od 6m. Produkuja one tacznie okoto 50 min ton koksu,
przy czym sa w $rod nich baterie o komorach 7,63m o zdolnosci produkcyjnej 5,3 min ton.
W 2006 roku uruchomiono 27,5 mln ton nowych mocy produkcyjnych, natomiast zamknigto
15 min ton.

Jednym z gtéwnych kierunkoéw inwestycyjnych w chinskim koksownictwie jest zwigk-
szenie ilo$ci koksowni zintegrowanych (przyhutniczych). Obecnie okolo 75% koksu zu-
zywanego na rynku wewngtrznym kierowane jest dla wytwarzania Zelaza, natomiast
pozostate 25% do innych branz przemystowych.

Pod koniec roku 2004 okreslono standardy produkcyjne dla instalacji wytworczych,
ktére obejmuja:

— catkowite zaniechanie produkcji w koksowniach ulowych, oraz w bateriach o wy-
sokosci komor mniejszej niz 4,3 m (z wyjatkiem baterii produkujacych koks w sys-
temie ubijanym, wyzszych niz 3,2 m) do roku 2007, a w prowincjach zachodnich
do roku 2009,

— dopuszczenie do budowy baterii o zdolnosciach produkcyjnych nie mniejszych niz
600 tys. ton koksu rocznie,

— niedopuszcezenie do eksploatacji nowych instalacji bez niezbednych uktadéw sepa-
racji smotly, czyszczenia gazu surowego i oczyszczania wody.
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Biorac natomiast pod uwagg osiagnigty poziom produkcji jak i potrzeby wewngtrzne
mozna stwierdzi¢ pojawienie si¢ nadmiaru koksu. Wydaje si¢ jednak, ze zardwno centralne
wladze gospodarcze Chin, jak i eksporterzy koksu zauwazyli grozbg wynikla z braku
koordynacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych z tytulu krotkotrwatego ,.boomu” cenowego
w roku 2004. Podejmuje si¢ wigc obecnie dziatania ograniczajace ilo$¢ nowych inwestycji
oraz zamykanie starych, nieefektywnych zaktadow. Jedna z istotnych decyzji jest przyjmo-
wanie rocznych limitow eksportowych w celu ustabilizowania rynku koksu. W dtuzszym
okresie dyskutuje si¢ oglaszanie limitow eksportowych co najmniej na kilka lat do przodu.

Z drugiej strony pojawity si¢ braki bilansowe dobrego wegla koksowego, w szcze-
golnosci w koksowniach wschodniego wybrzeza Chin. W 2004 roku zaimportowano
6,76 min ton wegla koksowego z Australii, zasadniczo dla koksowni przyhutniczych.

W tym kontek$cie bardzo mocno i wyraznie pojawia si¢ podejscie oparte o filozofig
»Zrownowazonego rozwoju”, ktore uwzglednia zarowno uwarunkowania ekonomiczne, jak
rowniez srodowiskowe. Jest to zupelnie nowe podejscie, ktore jednak moze mie¢ powazne
implikacje dla stabilizacji cen koksu na rynkach migdzynarodowych.

Migdzynarodowy handel koksem w 2006 roku wynidst okoto 29,3 mln ton i w stosunku
do 2005 roku byt wigkszy o 2,2 mln ton. Przedmiotem migdzynarodowego obrotu koksem,
jest wigc tylko okoto 5,6% produkcji ogétem. Pozostata ilo$¢ jest zuzywana przez odbiorcow
zintegrowanych z koksowniami. Gléwnym eksporterem sa nadal Chiny, ktorych eksport
koksu w 2006 roku zamknat si¢ wynikiem okoto 14,5 min ton (49,5% $wiatowego obrotu).
Najwazniejszymi rynkami zbytu koksu chinskiego sa: Indie (23% chinskiego eksportu),
USA (19%), Europa (18%), Japonia (14%).

Poczawszy od roku 2002, kiedy to daty si¢ zauwazy¢ silne tendencje wzrostu cen
koksu nastapito gwattowne odnowienie mocy produkcyjnych w wielu krajach europejskich,
a w Chinach rozpoczat si¢ niespotykany dotad ped inwestycyjny. W rezultacie dotych-
czasowa sytuacja pod wzgledem S$redniego stanu technicznego eksploatowanych baterii
koksowniczych ulegla radykalnej zmianie. Uwzgledniajac ostatnie procesy modernizacyjne
sredni wiek baterii w krajach UE wynosi prawie 22 lata. Wedtug innych szacunkow $redni
wiek baterii w §wiecie w 2006 roku wynosit 23 lata, przy czym najmtodsze baterie sa
w Chinach — $redni wiek to 14 lat.. Oznacza to, ze nie nalezy liczy¢ na gwaltowne
zmniejszenie wielkosci produkceji z tytulu wytaczania mocy produkcyjnych.

2. Koksownia Przyjazn w S§wietle wymagan stawianych
przez Uni¢ Europejska

Ze wzgledu na wymagania stawiane producentom koksu rynek koksochemiczny jest
rynkiem dosy¢ hermetycznym. Nowe podmioty nie pojawiaja si¢ z dnia na dzien. W krajach
Unii Europejskiej wszystkie zaklady koksownicze podlegaja surowym przepisom,
dotyczacym gltownie bezpieczenstwa i ochrony §rodowiska. Przepisy te sa zwykle okres§lane
przez lokalne wladze zgodnie z ustawodawstwem krajowym lub europejskim.
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Wspdlne zasady udzielania pozwolen na eksploatacje instalacji przemystowych pre-
cyzuje Dyrektywa Unii Europejskiej IPPC (Integrated Pollution Prevention and Control)
z roku 1996. IPPC oznacza ,,Zintegrowane Zapobieganie i Kontrolg¢ Zanieczyszczen”.
Wszystkie zaktady koksownicze musza uzyskaé pozwolenia od wtadz krajowych, bez tych
pozwolen nie wolno im prowadzi¢ dziatalnosci. Ponadto, zaktady koksownicze musza
uwzglednia¢ wymogi Dyrektywy Seveso. Dotyczy ona zapobiegania powaznym awariom
przemystowym, ktore moga by¢ wynikiem dziatania koksowni, a takze ogranicza skutki tych
awarii dla cztowieka i Srodowiska.

W obliczu zmian zachodzacych w koksownictwie Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. po-
trafila dostosowac si¢ do stawianych wymagan. Jeszcze kilka lat temu nikt nie wierzyt, ze
produkcja koksu w Europie ma przysztos¢. Koks byt powszechnie dostepny na rynku
migdzynarodowym, a zaostrzajace si¢ regulacje w zakresie ochrony $rodowiska dopro-
wadzity do zamknigcia wielu europejskich baterii koksowniczych (Fiirstenhausen, Hassel,
Genewa, Taranto, Sluuskil, Drocourt, etc.). Odrodzenie przemystu koksowniczego przyszto
wraz z gwattownym zwigkszeniem §wiatowej produkcji stali i zelaza (zwtaszcza w Chinach).
Towarzyszyt temu zjawisku wzrost popytu na koks.

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. prowadzac od lat wspotprace handlowa z partnerami
zagranicznymi, utrzymywata kontakty z organizacjami i instytucjami technicznymi w branzy
koksowniczej. Nabyla wiedzg i doswiadczenie niezbgdne do funkcjonowania na rynkach
i w realiach gospodarczych Unii Europejskiej. Przedsigbiorstwo niezmiennie stara si¢ do-
trzymywac kroku i nadaza¢ za najnowszymi trendami w technologii i technice produkc;ji.
Podnosi poziom techniczny urzadzen i instalacji ochrony s$rodowiska. Od momentu
powstania jest zorientowane proekologicznie. Prowadzone dziatania modernizacyjne od
dtuzszego czasu maja kontekst unijny w sensie wymagan i standardow.

Uruchomiona w marcu tego roku nowa, piata bateria koksownicza zostala wyposazona
w jedne z najnowoczesniejszych maszyn piecowych. Zastosowane rozwiazania techniczne
W znacznym stopniu ograniczaja emisje substancji szkodliwych, zgodnie z najnowszymi
wymaganiami przepisOw ochrony $rodowiska. Zastosowano nowoczesna wiezg gasnicza,
w ktérej chtodzona jest cata produkcja koksu z nowej baterii.

Sama oczyszczalnia Sciekow zostala unowoczesniona pod katem spetniania najnowszych
wymogow ochrony §rodowiska, przede wszystkim zawarto$ci azotu w $ciekach odpro-
wadzanych do odbiornika. W tym celu zmodernizowano w szerokim zakresie wszystkie
elementy procesu oczyszczania $cickow, w szczegdlnosci rozbudowujac oczyszczalnig
o dodatkowe wezly denitryfikacji i nitryfikacji.

Szeroko zakrojona jest biegnaca aktualnie modernizacja wydziatu produkcji weglopo-
chodnych. Najwazniejszym jej elementem jest zmiana technologii usuwania siarkowodoru
i amoniaku z gazu koksowniczego. Poprzez zastapienie przestarzatych i wyeksploatowanych
instalacji amoniakalni sytnikowej oraz instalacji nisko i wysokoci$nieniowej absorpcji
siarkowodoru roztworem weglanu potasu spetnione zostana wymogi BAT w zakresie za-
warto$ci zanieczyszczenh w gazie oczyszczonym. Zakonczeniu ulegna rowniez produkcja
siarczanu amonu, kwasu siarkowego, wytwarzanie odpadowego roztworu weglanu potasu
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oraz sytnikowej smoétki kwasnej. Jedynymi produktami weglopochodnymi bgda gaz kok-
sowniczy, smota, benzol i siarka, produkowana metoda Clausa na nowej instalacji oczysz-
czania gazu. Zastosowanie wirowek smoty, oprocz istotnej poprawy jakosci tego produktu
bedzie skutkowato rowniez poprawa srodowiska pracy.

W trzecim kwartale 2007 roku uruchomimy instalacje utylizacji gazu nadmiarowego
(resztkowego) z procesu suchego chtodzenia koksu, produkujac jednoczesnie cata niezbgdna
Zaktadowi parg technologiczng oraz energi¢ elektryczna. Pod wzgledem energetycznym
Koksownia Przyjazn stanie si¢ samowystarczalna, osiagajac jednocze$nie ograniczenie
emisji gazéw 1 pylow z instalacji suchego chtodzenia koksu.

Koksownia od 2008 roku przystapi do szeroko zakrojonych modernizacji pozostatych
czterech, bedacych aktualnie w eksploatacji baterii koksowniczych. Modernizacja obejmie
wszystkie cztery baterie koksownicze i bedzie przeprowadzana w cyklach 15 miesigcznych.
Na bateriach tych zostana zastosowane $rodki i techniki ochrony $rodowiska naturalnego
i srodowiska pracy, jak na nowo wybudowanej baterii koksowniczej nr 5, przy zachowaniu
technologii suchego chtodzenia koksu.

Wszystkie dziatania zmierzajace do poprawy stanu technicznego oraz zmniejszenia
negatywnego wplywu procesu koksowania wegla na sSrodowisko naturalne oraz srodowisko
pracy zostaly potwierdzone tym, iz Koksownia w ustawowym terminie otrzymata Poz-
wolenie Zintegrowane, zezwalajace na dalsza dziatalno$¢ produkcyjna Zaktadu.

3. Pozycja Koksowni Przyjazn na rynku koksu

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. posiada ugruntowana pozycj¢ rynkowa, wypracowang
dtugoletnia wspodlpraca z kluczowymi odbiorcami zaré6wno krajowymi, jak i zagranicz-
nymi. Spétka jest waznym partnerem koncernow stalowych z Unii Europejskiej. Pod
wzgledem technologicznym nie odbiega od producentéw koksu z Europy Zachodnie;j.
Koksownia od 1989 r. zmienita orientacj¢ strategii handlowej, kierujac swoje wyroby
przede wszystkim na eksport. Asortyment sprzedazy obejmuje koks suchochtodzony, koks
gaszony na mokro oraz wyroby weglopochodne, jak smota surowa, benzol, siarczan amonu
oraz gaz koksowniczy. W zwiazku ze zmianami technologicznymi w zakresie oczysz-
czania gazu koksowniczego, w drugiej potowie roku 2008 asortyment sprzedazy weglo-
pochodnych ulegnie zmianie — siarczan amonu zostanie zastapiony przez siark¢ o wysokim
stopniu czystosci.

Wszystkie wyroby cechuja najwyzsze parametry jakosciowe, ktorych sprawdzianem jest
wysoka ocena wymagajacych odbiorcow. Jakos¢ wyrobdw, nastawienie proekologiczne
oraz obnizenie kosztow produkcji stanowia najwyzsze priorytety zarzadzania firma. Kok-
sownia Przyjazn jako pierwsza w Polsce firma z branzy koksowniczej wdrozyta Zinte-
growane Systemy Zarzadzania. Wdrozono System Zarzadzania Jakoscia ISO 9001, System
Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001, System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Hi-
giena Pracy PN-N-18001. Recertyfikacja tych systemow nastapita w 2005 roku, a Spotka
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otrzymata Certyfikaty na zgodno$¢ ze znowelizowanymi normami ISO 9001:2000, ISO
14001:2004 oraz PN-N-18001:2004.

3.1.Udzial Koksowni Przyjazn w produkcji koksu w Polsce

Produkcja koksu w kraju zajmuje si¢ siedem przedsigbiorstw, ktore obejmuja dziewigé
czynnych koksowni, tacznie 30 baterii. W 2006 roku w Polsce wyprodukowano tacznie
9 613 tys. ton koksu, z czego Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. wyprodukowata 2 190 tys. ton
koksu, co stanowi 27% ogo6lnej produkcji koksu w Polsce (rys. 1).

Koksownia Przyjazn
23%

WMSP o/krakiw
12%

KK Zabrze
1%

ZK Zdzieszowice ZK Watarzych
43% Crestoch 5%
BO-Carho zestochowa

4%
%

Rys. 1. Udziat w produkcji koksu w Polsce w 2006 roku

Fig. 1. Share in Poland’s coke production in 2006

Aktualna zdolno$¢ produkcyjna polskich koksowni wynosi 10,3 mln ton koksu rocznie.
Najwigksze zaktady koksownicze to ZK Zdzieszowice i Koksownia Przyjazn — ich taczny
udzial w produkcji koksu w Polsce w 2006 roku wyniost okoto 66% (tacznie 6,2 mlin ton).

W ubiegltych latach dlugoletnimi odbiorcami koksu z Koksowni Przyjazn byty: Huta
Katowice (obecnie Mittal Steel Poland S.A.), Huta Cynku , Miasteczko Slaskie” S.A. oraz
Huta Szczecin S.A. Jednak w wyniku zmian rynkowych oraz zastosowania polityki proekspor-
towej Koksownia Przyjazn do roku 2005 tylko 1% procent produkcji koksu kierowata na rynek
krajowy. Aktualnie w 2007 roku planuje si¢ wysytke do Mittal Steel Poland S.A. istniejacym
taSmociagiem okoto13% produkcji koksu. Jedynym produktem sprzedawanym w catosci na
rynku krajowym jest gaz koksowniczy. Jego odbiorca jest Mittal Steel Poland S.A.

32. Koksownia Przyjazn a $wiatowy rynek koksu

Z produkcja stanowiaca okoto 1,8 % produkcji $wiatowej Polska zajmuje piate miej-
sce, a produkcja Koksowni Przyjazn stanowi okoto 0,4% produkcji $§wiatowej. Wsrod
swiatowych eksporterow Polska usytuowana jest na drugim miejscu (ok. 20,5% obrotu
$wiatowego).
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Udziat Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. w eksporcie polskiego koksu jest dominujacy.
Udzial Spétki w §wiatowym handlu koksem ksztattuje si¢ na poziomie okoto 7,5%. w ciagu
ostatnich pigciu lat spotka znacznie zwigkszyta eksport, ktorego udzial w sprzedazy ogétem
wzrost z 60% do 95%. Sprzedaz koksu ogotem w Koksowni Przyjazn w 2004 roku wyniosta
2 393 tys. ton, w 2005 roku 2 106 tys. ton a w 2006 roku 2 190 tys. ton. Gtéwny kierunek
eksportu stanowia Niemcy.

Zapotrzebowanie importowe na koks odbiorcow niemieckich ksztaltuje si¢ na statym
poziomie okoto 6 mln ton rocznie. Koksownia Przyjazn od wielu lat dostarcza na rynek
niemiecki ponad milion ton koksu rocznie. Niemcy sa naturalnym rynkiem zbytu dla
Koksowni Przyjazn, nie tylko ze wzgledu na potozenie geograficzne, ale takze z racji, iz sa
najwickszym producentem stali w Unii Europejskiej. Sprzedaz na rynek niemiecki stanowi
okoto 44% eksportu Koksowni Przyjazn.

Pozostalymi odbiorcami produkowanego w Koksowni Przyjazn koksu sa Austria, Fin-
landia, Francja, Czechy, USA, Slowacja, Szwecja, Wegry, Rumunia, Hiszpania, Holandia,
Norwegia, Serbia. Odbiorcami niewielkich ilosci koksu sa rowniez firmy z takich krajow, jak
m.in.: Macedonia, Wielka Brytania, Belgia, Brazylia.

Majac na uwadze utrzymanie swojej rynkowej pozycji rynkowej spotka caty czas zabiega
o nowe kontrakty. W 2005 roku doszto do zawarcia strategicznych wieloletnich umow
handlowych z Arcelorem i Voestalpine. Wspomniane koncerny odgrywaja kluczowe rolg
w europejskiej branzy stalowej. Kontrakty te w istotny sposob zabezpieczaja dtugofalowe
interesy Koksowni Przyjazn. Dostawy w ramach powyzszych umoéw dlugoterminowych
w 2006 roku stanowity okoto 51% ogoélnej sprzedazy spotki.

Oprocz tego spotka ma innych statych odbiorcow koksu, z ktorymi ma zawarte umowy
dhugoterminowe lub odnawiane umowy roczne. Sa to Ovako — Finlandia, Pont a Mousson —
Francja, Sometra — Rumunia, Moravia Steel — Czechy.

Kierunki eksportu koksu produkowanego w Koksowni Przyjazan w 2006 r. ilustruje
rysunek 2.
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Rys. 2. Kierunki eksportu koksu produkowanego w Koksowni Przyjazn w 2006r

Fig. 2. Export destinations of coke produced by Przyjazn Coking Plant in 2006
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33. Koksownia Przyjazn a koksownie europejskie

Rynek koksu ucierpiat z powodu niedawnego ogolnego regresu w branzy stalowej i na
rynkach powiazanych. Obecnie jednak gospodarka $wiatowa jest w fazie wzrostowej i nie
nalezy spodziewac¢ si¢ do 2008 roku naglych zmian tendencji cenowych w branzy koksow-
niczej. Swiatowa produkcja koksu zmniejszata si¢ w ostatnim dziesigcioleciu w wigkszosci
regiondw $wiata. Europejska produkcja koksu spadata $rednio o 3,1% rocznie w latach
1995-2005. Przewiduje sig, iz niedawne uruchomienie koksowni Schwelgern (Niemcy),
o zdolnosci produkcyjnej okoto 2,5 mln ton koksu rocznie, wptynie na odwrdcenie tendencji
spadkowej. Dodatkowo ponownie uruchomiono zatrzymane wczesniej moce produkcyjne
we Wiloszech, Polsce i w innych krajach Europy Wschodniej. Catkowita europejska pro-
dukcja koksu w 2006 roku wyniosta 51,3 mln ton.

Polska posiada najwigkszy potencjat produkcyjny w Europie, ktory wynosi 11,4 mln ton
koksu rocznie. Koksownia Przyjazn Sp. z o. o. zalicza si¢ do grupy 12 najwigkszych
koksowni w Europie produkujacych rocznie ponad 15 mln ton koksu. Pod wzgledem ilosci
produkowanego koksu w 2006 roku, spoika jest piata koksownia na starym kontynencie
po ZK Zdzieszowice, wloskiej Rivi (Taranto), niemieckiej Schwelgern oraz hiszpanskiej
Azeralii (Arcelor).

Zestawienie produkcji najwigkszych europejskich koksowni w 2005 roku ilustruje ry-
sunek 3.

Atutem Koksowni Przyjazn jest bezposredni dostgp do wysokiej jakosci wegla kok-
sowego (pomigdzy jakos$cia surowca weglowego i jakoscia otrzymanego koksu istnieje
Scista wspolzaleznos$¢) oraz potozenie geograficzne w poblizu najwigkszych importe-
row koksu. Kraje zachodnioeuropejskie sa bowiem obok Stanéw Zjednoczonych, Indii

3 -

374

min ton/rok

Rys. 3. Zestawienie produkcji najwigkszych europejskich koksowni w 2005 roku

Fig. 3. Production output of major European coking plants in 2005
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iJaponii najwigkszym rynkiem zbytu. Europejscy producenci stali m.in. zaktady Voestalpine
(Austria), huta Fundia Wire (Finlandia) czy tez Arcelor Eisenhiittenstandt oraz Stahlwerke
Bremen (Niemcy) nie produkuja koksu i dlatego swoje zapotrzebowanie musza w 100%
zaspakajac ze zrodet zewngtrznych. Koksownia Przyjazn wykorzystujac taka sytuacjg, stata
si¢ jednym z najwazniejszych dostawcow koksu w Europie.

4. Kierunki rozwoju techniczno-technologicznego Koksowni Przyjazn

Koksownia Przyjazn Sp. z o.0. to kompleks sktadajacy sig¢ z pigciu wielkokomorowych
baterii koksowniczych, zespotu obiektow przygotowania mieszanki weglowej, instalacji
suchego chtodzenia koksu i mokrego gaszenia, sortowni koksu, instalacji odzysku weglopo-
chodnych, oczyszczalni §ciekow oraz obiektow energetycznych i pomocniczych, w ktorym
mozna bedzie docelowo przerobi¢ 4,9 miln ton wegla w ciagu roku i wyprodukowaé
3,5 min ton koksu oraz odpowiednio produktéw weglopochodnych.

Nalezy pamigtaé, ze zastosowane w Koksowni rozwigzania techniczno-technologiczne,
poza nowa bateria nr 5 pochodza z lat szeSédziesiatych i siedemdziesiatych XX wieku.
Zwykta gospodarka remontowo-odtworzeniowa nie pozwolitaby osiagna¢ wymaganych
standardow techniczno-technologicznych i ekologicznych.

Zarzad podejmujac w ostatnich latach wazne decyzje dotyczace dalszego rozwoju Kok-
sowni opierat si¢ na ponizszych przestankach:

— stan techniczny urzadzen i instalacji, a szczegdlnie baterii koksowniczych, wy-
nikajacy z ich naturalnego zuzycia (rozpoczgcie 20 roku eksploatacji baterii nr 1)
powodowatby wzrost kosztow remontowych poszczegdlnych baterii. Naktady na
utrzymanie okreslonego kontraktami poziomu produkcji koksu wzrastatyby coraz
bardziej, w niedalekiej przysztosci mogac zagrozi¢ istnieniu Spotki;

— stan urzadzen i instalacji Wydzialu Produkcji Weglopochodnych gdzie stosowana
obecnie technologia oczyszczania gazu koksowniczego jest przestarzata, energo-
chtonna, powodujaca powstawanie odpadéw niebezpiecznych i nie spetnia wymo-
goéw Najlepszych Dostepnych Technik (BAT — Best Available Techniques) dla kok-
sownictwa;

— zakladowa oczyszczalnia sciekow — dotychczasowa technologia z trudem pozwalata
utrzymywac parametry $ciekow zgodnie z pozwoleniem wodno-prawnym;

— wymogi prawne — konieczno$¢ uzyskania pozwolenia zintegrowanego na eksplo-
atowanie instalacji wynikajaca z ustawy z dnia 26 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony
Srodowiska (Dz.U. 2001.62.627) oraz Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia
26 lipca 2002 r. w sprawie rodzajéow instalacji mogacych powodowaé znaczne
zanieczyszczenie poszczegdlnych elementdw przyrodniczych albo srodowiska jako
catosci. (Dz.U. 2002.122.1055).

Zalozone cele strategiczne osiagnigte zostana poprzez dzialania zgrupowane na nas-

tgpujacych kierunkach:
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— uzyskanie nominalnej wydajnosci 0,7 mln ton koksu rocznie z nowo wybudowane;j
baterii nr 5, co zapewni: utrzymanie produkcji koksu na poziomie 2,4 mln ton koksu
rocznie, przy sukcesywnym wylaczaniu z ruchu wyeksploatowanych baterii kok-
sowniczych oraz ich modernizacj¢ odtworzeniowa;

— zastosowanie w odtwarzanych bateriach koksowniczych rozwigzan technicznych
speliajacych wymogi srodowiskowe. Baterie 1-4 oddawane bgda sukcesywnie do re-
montu modernizacyjno-odtworzeniowego, w cyklach pigtnastomiesigcznych. W przy-
padku baterii 3 i 4 rozwazana jest mozliwo$¢ zastapienia dotychczas stosowanego
systemu zasypowego osadzania komor, systemem ubijanym. Ubijanie pozwala lepiej
zaggesci¢ wsad umozliwiajac tym samym wprowadzenie do mieszanki znacznej ilo$ci
wegli o stabszych wilasnosciach koksotworczych, bez pogorszenia jakosci produ-
kowanego koksu. Zastosowanie operacji suchego chlodzenia wyprodukowanego
pozwoli na uzyskanie produktu o wysokich parametrach wytrzymatosciowych. Waz-
nym efektem zastosowania systemu ubijanego bedzie rozszerzenie weglowej bazy
SUrOWCOWej;

— kontynuacja modernizacji odtworzeniowej Wydzialu Produkcji Weglopochodnych —
zapewni dostosowanie urzadzen i instalacji do wymogoéw Najlepszych Dostgpnych
Technik (BAT) poprzez wprowadzenie amoniakalnej metody odsiarczania gazu kok-
sowniczego, katalitycznego rozktadu amoniaku i produkcji siarki metoda Clausa.
W wyniku modernizacji zlikwidowana zostanie wytwoérnia kwasu siarkowego, amo-
niakalnia z produkcja siarczanu amonu oraz regeneracja roztworu weglanu potasu.
Tym samym spetnione zostana wymagania ochrony srodowiska EP.7 zawarte w Naj-
lepszej Dostepnej Technice (BAT). Zakonczenie modernizacji Wydziatu przewi-
dywane jest w pierwszej potowie 2008 roku;

— zakonczenie modernizacji zaktadowej oczyszczalni §ciekd6w — zapewni dostosowanie
parametrow $ciekéw do wymogéw zawartych w rozporzadzeniu Ministra Srodo-
wiska z dnia 8 lipca 2004 r., polegajaca na calkowitej przebudowie i rozbudowie
posiadanej infrastruktury z zastosowaniem technologii nitryfikacji i denitryfikacji t;.
usuwania zwiazkow azotu, oraz prowadzenia kontroli procesu technologicznego
w systemie on-line;

— zakonczenie zadania inwestycyjnego ,,Modernizacja gospodarki energetycznej — bu-
dowa elektrocieptowni z utylizacja gazow nadmiarowych” oraz uruchomienie nowo
wybudowanej elektrocieptowni w 2007 roku zapewni bezpieczenstwo energetyczne
Koksowni z jednoczesnym zagospodarowaniem nadwyzki gazu koksowniczego oraz
utylizacja powstajacego w Instalacji Suchego Chtodzenia Koksu gazu nadmiarowego
(resztkowego). Spetnione zostana wymagania metody ochrony srodowiska P1.7 za-
warte w Najlepszej Dostgpnej Technice (BAT). Ponadto utylizacja gazéw nadmia-
rowych spehi art. 225 Prawa Ochrony Srodowiska, obowiazujacego w Wojewodz-
twie Slaskim oraz obnizona zostanie redukcja pylowa.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze realizacja powyzszych celow pozwoli na utrzyma-

nie dotychczasowych zdolnos$ci produkcyjnych oraz modernizacj¢ posiadanych srodkow
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produkcji z jednoczesnym dostosowaniem ich do wymogdéw ekologicznych obowiazujacych
w Unii Europejskiej.

Budowa silnej pozycji konkurencyjnej na rynku koksu to nie tylko zmiany w zakresie
techniki i technologii. To réwniez konieczno$¢ wprowadzania nowoczesnych metod i kon-
cepcji zarzadzania. Rozumie to dobrze kierownictwo koksowni, stad tez zacheca pra-
cownikow do udzialu w szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych, seminariach, itp.
Wspiera w rdznej formie tego typu inicjatywy. Gtéwna tematyka dotyczy przede wszystkim :

— zarzadzania strategicznego i operacyjnego,

— zarzadzania finansami,

— controllingu,

— zarzadzania projektami,

— zarzadzania kadrami,

— marketingu i negocjacji.

Zdobyta wiedza ma ulatwi¢ zarzadzanie firma w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu,
a jednoczesnie uporzadkowaé zarzadzanie innowacjami, zarzadzanie zmianami, itp. Ma
rowniez zwigkszy¢ rozumienie procesOw zachodzacych w gospodarce §wiatowe;j.

Podsumowanie

Wazrost §wiatowej produke;ji stali, a co si¢ z tym wiaze réwniez generuje wzrost popytu na
koks, ktory w najblizszym okresie czasu bgdzie podstawowym paliwem dla hutnictwa.

Nasze koksownictwo jest waznym ogniwem dla gospodarki narodowej, zwlaszcza w seg-
mencie surowcowym, ktore jako jedyne w Europie ma przyszto$é i warto w jego rozwoj
inwestowac. Polskie koksownie, wykorzystujac rodzima baz¢ weglowa, zmodernizowany
potencjat produkcyjny, ulepszone technologie procesu produkcyjnego sa w stanie pro-
dukowac i eksportowa¢ potowe produkeji do krajow Unii Europejskiej. Na tle §wiata polski
potencjat produkcyjny nalezy do jednych z najmtodszych.

Koksownia Przyjazh posiada ugruntowana pozycj¢ rynkowa czotowego dostawcy koksu
na rynki europejskie, a prowadzone w szerokim zakresie inwestycje stawiaja ja w gronie
najnowoczesniejszych zaktadow spetniajacych wszelkie stawiane wymogi prawne, w tym
Najlepszych Dostgpnych Technik BAT. Szybkie dostosowanie Koksowni Przyjazn do wy-
mogow Unii Europejskiej jest wynikiem wieloletniego doswiadczenia handlowego z part-
nerami zagranicznymi, dobrymi kontaktami z organizacjami i instytucjami technicznymi
w branzy koksowniczej oraz konsekwencji w dotrzymywaniu kroku najnowszym trendom
w technologii i w technice. Warunkiem jednak pelnego wykorzystania posiadanych mocy
produkcyjnych w koksownictwie jest stabilne zaopatrzenie w wegiel koksowy.
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Abstract

The paper presents interconnections between international steel, coal and coke markets. It discusses market
position of Koksownia Przyjazin Sp. z 0.0. both domestic and worldwide. It presents also the strategy and
development directions of Przyjazn Coking Plant, established on the basis of development trends analysis
in the world’s cokemaking industry.



